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Raiteas Misin

Déanfaidh Instititid Teicneolaiochta Phort Lairge caighdedn barr feabhais a chur i bhfeidhm i dteagasc, i
bhfoghlaim agus i dtaighde in imshaol uile-ghabhélach agus scoldire-larnach chun coimirce a dhéanamh ar
chéimithe chun go mbeidis innidil ar phéirt cheannasach a ghlacadh sa saol gné, sna gairmeacha, sna tionscail, sa
tseirbhis phoibli agus sa tsochai. Déanfaidh an Instititiid an culchrioch até aici a bhainistid mar Réigitin Foghlama,
tri ghinidint an eolais a chumhachtu agus tri aistriti an eolais. T4 na Institidid tiomanta ar oideachas an cheantair a
fhorbairt ar chuma até in oiritiint do shainghnéithe naisitinta agus idirnaisitinta an réigidin. Cuirfidh an Instititid le

forbairt eacnamaioch, shéisialach agus chultartha Réigitin an Oirdheiscirt agus nios faide anonn.
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Réamhthocal an Stiurthora

Bhi an Plean Straitéiseach 2003-06 agus an dul chun cinn sonrach a
rinne an Instititid mar thoradh ar an bproiseas sin, thar a bheith
criochnuil agus ardchuspoéireach. Ag éiri as sin bhi an Instititid
an-réidh chun dul i dtir ar dheiseanna agus chun glacadh le
dashlain. Ghlac ar gcomhghleacaithe go Iéir go fial agus go
fonnmhar le raon casta de ghealltanais. Nios tdbhachtai fés
b'fhéidir, thug an Plean Straitéiseach sin an fotha ddinn chun an
dara chéim a thégail, is é sin an Plean Straitéiseach 2007-10.

T4 proiseas na pleandla straitéisi fréamhaithe go daingin san
eagraiocht anois. Léirionn buni An Oifig um Phleanail Straitéise go
soiléir an tabhacht atd curtha leis seo, laistigh agus lasmuigh. Is
trathuil mar a tharla an dul chun cinn seo. Mar shampla ni mér do
phleananna straitéiseacha a bheith i bhfochair anois le haon tairiscint
a dhéantar i gcomhair taighde. T4 na pleananna seo & meas mar
chineél baraiméadair chun éifeacht na hinstitidide a thastail agus a
thomhas. Airitear go bhfuil gaol gairid idir an phrdéifil, an bhranda
agus an phleanail straitéiseach. Ni bhionn iomaiocht na dul chun cinn
ar bith ann mura mbionn na pleananna straitéiseacha pdirteach iontu.

Is é an plean an proiseas agus is é an proiseas an plean. Bionn an
dea-phlean straitéiseach teagmhasach, freagril, soltbtha. Bionn sé
oscailte le haghaidh dushlan éagsula agus raon d'fhorédlacha.
Tharlédh go mbeadh teannas laidir idir cuid diobh seo. | measc na
ndaoine a mhaireann i bpobal amhain, bionn éagsulacht mhor i
bpeirspictiocht agus i dtuairimi ag daoine agus dearcadh an-difritil
6na chéile acu.

Is ar an dtaobh seo atd an chabhair mhor le fail i bpréiseas na
pleanala. Eascaionn sé an cumas leandnach atd chun diospéireachta
agus caidrimh a fhorbairt ar bhealach sochair stuama. Solathraionn sé
léargas soiléir ar na gealltanais atd le déanamh. Tarraingionn sé
leibhéil nios fuinnitla de chomhchruinnit, do dhiriti aigne. Is féidir é
a bheith mar mhol fécais a mbionn an Instititiid ag cruinnit thart faoi
ag iarraidh ciall nios doimhne a bhaint asainn féin.

Thar ni ar bith eile, ba chéir go ndéanfadh pleananna straitéiseacha
iarracht ar hinstitiGiidi a shainaithint thar a chéile. Ba chéir déibh diriu
ar na nithe atd sainitil agus uathdil iontu, na gnéthachain agus na
saintréithe a aithint agus a shainmhinit. Beidh obair ann chun gach
neart faoi leith a chnuasach agus a gréasu, chun an nasc-ghripa a
bhunu go soiléir agus ionaid na nasc féin a aithint. Is ar seo a bheith
nithe cosuil le suiomh, toradh agus forbairt ag brath.

An tOllamh Kieran R. Byrne
Stiurthoir
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Giorruchain
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CDAO Combhairle na nDamhachtaini Ard-Oideachais ICRCT lonad um Chdnamh, Rochtain,
agus Oilitna Coinnedil agus Teagasc
CFSEF Corais Faisnéise, Staidéir Eagrichain IRSCET Combhairle na hEir. um Innealtdireacht,
& Foghlama Eol. & Teicneolaiocht
CGFE Coénaidhm Ghnolachtai agus Fhostoiri ITPL Instititiid Teicneolaiochta Phort Ldirge
na htireann LITMET Larionad Teagaisc Matamaitice,
CMBI Céras Modul-Bhunaithe na hinstiticide (MAP) Eolaiochta & Teicneolaiochta
COE Cumann na nOllscoileanna Eireannacha MFT Méistreachtai i bhFoghlaim agus i dTeagasc
CRFT Creiditint na Réamhfhoghlama Turgnamhai oD Oirdheisceart
CsIT Combhairle Stiurthoéiri na ninstitididi oID Oideachas
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Eacnamaiochta L, ; i
UNCE Udaras Naisitnta Cailiochtai na hEireann
FAO Foras Ard-Oideachais




Institiuid

Réamhfhocal

Sa doiciméad seo leagtar amach an dara plean straitéiseach le
haghaidh Instititiid Teicneolaiochta Phort Lairge. Forbraiodh an
plean le linn ré mér-athraithe i réimse ard-oideachais agus in éilimh
na ngeallsealbhdiri. T4 na prionsabail bunaithe tri phréiseas na
pleandla straitéisi agus trid an bplean féin. Is Iéirii é an plean de
phréiseas, agus is é a dhéanfaidh méar eolais don Instititid sa
tréimhse 2007-10 agus a dhéanfaidh comharthai aitheantais don
Instititiid, an carachtar agus an cultdr, a shocru.

Déantar an plean a dheighilt ina dha chuid. Leagtar sios comhthéacs
an phlean straitéisigh sna Caibidil 1, 2 agus 3 agus socraitear na
priomhghnéithe ar an leibhéal is airde go gcaitheann an Instititid
freagairt déibh. Bunaithe ar na gnéthachain sa tréimhse 2003-06,
aithnitear cumas na hinstititiide chun déiledil leis na saincheisteanna
seo. Leagtar amach na priomh-spriocanna straitéiseacha i gCaibidil 3.

1 Déanfaidh muid réigitin d'eolas bheo a fhorbairt a bhéas dbhartha
go hidirndisiinta agus a chothéidh malartt idirndisiinta de
smaointe, de theicneolaiocht agus de dhaoine.

2 Leanfaidh muid do chrutht an tsainfhoghlaimeora, a aithneofar
tri shaintréithe leithleacha ar gcéimithe agus déanfaidh muid iad
a chumhachtt chun iad féin a fhorbairt tri fhoghlaim fad saoil
a dhéanamh.

3 D'fhonn ar n-aidhmeanna straitéiseacha a bhaint amach,
leanfaidh muid d'athnuachan agus d'fhorbairt an rialachais chéir
agus na struchtuir airgeadais agus oibre is fearr a oireann de réir
an chleachtais idirndisitinta is fearr.

Teicneolaiochta Phortrt

4 Cruthéidh muid nua-eolas i gcomhar leis an réigitin agus cuideoidh
muid leis na réigiin an nua-eolas sin a Usaid chun forbairt
eacnamaioch, shoisialta agus chultdrtha a chur chun cinn.

5 Ar mhodh oscailte agus trédhearcach, tabharfaidh muid &it larnach
indr n-imeachtai go léir d'fheabhst na céiliochta agus beidh muid
de shior ag athbhreithniti agus ag feabhsu ar gcuid oibre.

Léirionn an dara phairt den phlean, na Caibidil 4 go dti 10, an
bealach a dhéanfaidh an Instititid na hardspriocanna at4 againn a
bhaint amach trid an gclar oibre acaddil, tri straitéis na taighde agus
tri chultar agus timpeallacht a éireoidh as fuinneamh na
bhfoghlaimeoiri féin. Ina dhiaidh sin déantar an hathruithe a mheas
atd riachtanach chun na n-athruithe sna struchtuir, sna préisis agus
san imshaol fisiceach a chur i gcrich. Tugann Caibidil 10 aghaidh ar
an bproiseas chun an phlean a chur i bhfeidhm agus na spriocanna
a bhaint amach.

Pairt amhain de choéras pleanala comhnasctha na hinstitidide is ea
an plean seo. Cuireann sé de cheangal ar gach aonad san eagraiocht
pleandil bhlianttil da gcuid féin a dhéanamh agus dul i mbun
athbhreithnithe agus machnaimh maidir le spriocanna a shocrt agus
iad a nascadh le feabhsi na cailiochta. Ar an dtrath seo ta
crosbhéthar sonrach bainte amach ag an Instititid agus t4 muinin
againn go bhfuil cumas fréamhaithe go daingin sa chultir agus sna
struchtdir chun freastal ar gach riachtanas i gcomhair na todhchai.

Derek O'Byrne,
Head of Strategic Planning

Lairge
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Caibidil 1
An timshaol Seachtrach agus
Combhthéacs an Phlean Straitéisigh




1 Roinn Fiontair, Tradala agus Fostaiochta,
(2006), ‘Strategy for Science, Technology
and Innovation, 2006 — 2013'. Oifig na
bhFoilseachan Rialtais, Baile Atha Cliath.

2 Plean Forbartha Naisitinta 2007-13, (2007),
‘Transforming Ireland — A Better Quality of
Life for All', Oifig na bhFoilseachan Rialtais,
Baile Atha Cliath.

3 Cumainn Ollscoileanna na hEireann, (2005),

‘Reform of 3rd Level and Creation of 4th
Level Ireland’. COE, Baile Atha Cliath.

4 Roinn Fiontair, Traddla agus Fostaiochta,
(2006), ‘Strategy for Science, Technology
and Innovation, 2006 — 2013'. Oifig na
bhFoilseachén Rialtais, Baile Atha Cliath.

5 Goodbody Economic Consultants, (2005),
‘The Economic Impact of a University of
the South East’, An Comhlachas Trachtala,
Port Lairge.
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An timshaol Seachtrach agus Comhthéacs an

Phlean Straiteisigh

Té& iarmhairti sonracha ag an suiomh atd ag Institidid Teicneolaiochta
Phort Lairge (ITPL) ar imeallbhord an Oirdheiscirt agus ar an rél ata
againn mar phriomh-oideachaséiri sa réigiin ar an gcaoi a
fhreagraionn muid ar na foldirimh naisitinta agus idirndisitinta.
Déanann thart faoi 70% de scoldiri ard-oideachais sa réigiin
staidéar ag ITPL. Is é an misean at4 ag an InstitiGiid na an réigiun a
fhriothdil agus an bonneagar ta riachtanach le haghaidh forbairt
eacnamaiochta agus shéisialta a thégail. Is iomai dushlan ata roimh
an Instititid maidir le straitéisi abhartha a fhorbairt chun an misean
seo a thabhairt chun criche

1.1 Eacnamaiocht Eolais a Chrutht

1.2 Combhthéth Idirndisitinta

1.3 Feabhst ar Chaighdeédn na Cailiochta
1.4 Ag déanamh na gcinnti straitéiseacha

1.5 Scolaire na todhchai

1.6 Ollscoil an Oirdheiscirt

11 FEacnamaiocht Eolais a Chruthu

Ta sé raite go neamhbhalbh cheana mar cheann d'aidhmeanna
pholasai ndisitinta an oideachais go bhfuil sé i gceist eacnamaiocht
eolais a chruthu. Léiritear go soiléir i Straitéis an Rialtais d'Eolaiocht,
Teicneolajocht agus Nudlajocht! an gé atd ann le dirit nios géire a
dhéanamh ar ghnéithe roghnaithe de luach agus de chruthd an
eolais. Fairis sin td éascu agus tacaiocht déanta ag an Rialtas ar an
straitéis seo tri infheistiocht sa bhonneagar taighde ndisitinta sa
Chlar um Thaighde i bhForais Trit Léibhéil (CTFTL), trid an
infheistiocht in eolaiocht agus teicneolaiocht ag Funduireacht
Eolaiochta Eireann, chun an Chiste Nudlaiochta Straitéiseach a
fhorbairt go leantnach agus trid an bhéim nios déine at4 & chur ar
an oideachas sa Phlean Forbartha Naisiinta 2007-132. Is gné
larnach den fhorbairt seo Eire den 40 leibhéal3 a chruthd leis an
mbéim ar thaighde agus ar fhorbairt. Go dearfa, chun na criocha
seo, ta curtha rompu ag an Rialtas mar sprioc go ndéanfar lion na
ndochtuireachtai a chruthéfar faoi 2013 a dhuibailt4.

Ta bri faoi leith ag an Instititid ag baint le ceist eacnamaiocht eolais
a chruthut i réigiiin an Oirdheiscirt. M4 ta tairbhe iomlan le baint ag
an Oirdheisceart as an rathdnas sna blianta ata le teacht ni moér an
bonneagar (taighde agus forbairt) is ga a chruthti chun an phairt sin
a imirt sa bhaile agus i gcéin. Ta ar an Instititid an dashlan a
ghabhail ar ldimh mar is i an solathrai oideachais is mé sa réigian.
Mar sin féin t4 fiorchastacht an tionscadail seo soiléir ma scridaitear
proifil eacnamaioch an réigitin. T4 an réigiin chun deiridh ar
réigitin eile maidir le hioncam inchaite, agus, nios tdbhachtai fés, ta
lucht gairme nios teirce sa bhférsa oibre. T4 an ceantar ag brath an
iomarca ar dhéanttsaiocht ar iochtar an scéla agus ar thalmhaiocht
thraidisidinta. Is tionscail iad sin imithe ar gcdl roinnt mhaith.5
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1.2 Comhthathu ldirnaisiunta
Tiomaineann dha phriomhfhorsa comhthathd na gcoras

ard-oideachais. Ar thaobh amhain ta polasai na hEorpa, mar até i
gClar Oibre na Liospoine agus i gComhaontt Bologna, ag bru
comhthathd, comhoiritinacht agus inaistritheacht ar pholasaithe an
oideachais san Aontas Eorpach. Ar an dtaobh eile, amh, ta
soghluaiseacht cruthaithe ag férsai iomaiochta sna margai
idirnaisiunta, margai a bhfuil teacht nios éasca orthu. Da bhri sin ta
tradail nios leithne & dhéanamh ar an oideachas mar earra ann féin.
Bionn na Forais Ard-Oideachais (FAOanna) ag feidhmid anois i
margadh até fior-idirndisitinta agus ni mor déibh a bhfuil le tairiscint
acu a chur in oiritiint don mhargadh sin. T4 seo soiléir san Ais, thar
ait ar bith eile ait a bhfuil deis &bhalmhér chun scoldiri a earcu.

Ag éiri as sin ta riachtanas speisialta & chrutht lena chinntit go
mbionn an Institidid oscailte do threochtai idirndisitinta, go bhfuil an
fhoireann agus an scoldiri ina ndutiseacht go hidirnaisidinta agus go
bhfuil an oscailteacht seo ag leathadh amach go dti an réigiin. Is
léir gur g& don solathrai oideachas nua-aimseartha, agus go
deimhin don réigiin eolais nua-aimseartha féin, an cluiche a imirt ar
leibhéal idirndisitinta maidir le hacmhainni a chruinnia, le
gluaiseacht scoldiri agus le comhphdirt a thégail i gclair oibre agus
taighde a sholathar.

2 01 0

1.3 Feabhsu ar Chaighdean na Cailiochta

Ta dul chun cinn airithe déanta sna framaiochtai ardchaighdeéin in
Eirinn agus thar lear le blianta anuas. T4 comhoiriind déanta, ar
teacht le Comhaontt Bologna, ar an gcéras cdilitheachta in Eireann
ag Udarés Naisitinta Ciliochtai na hEireann (UNCE). T4 earnil na
bhForas Teicneolaiochta curtha faoi chiram Chomhairle na
nDamhachtaini Ard-Oideachais agus Oilitina (CDAQO). Cuireann
CDAO an fhramaiocht chreiditinaithe i bhfeidhm faoi choimirce an
UNCE. T4 cérais nua um fheabhsu caighdedin ag teacht chun cinn
freisin faoi Bhord Cailiochtai Ollscoileanna na hEireann (BCOE). T4
siad seo de réir treochtai Eorpacha agus idirndisitinta chun urraiocht
a dhéanamh ar chultdr institiideach d'ardchaighdedn agus chun
feabhst na cdiliochta a fhréamhu go daingin i bprdiseas
straitéiseach na pleandla. Beidh fianaise bhreise & tabhairt ar
thabhacht an fheabhsaithe cdiliochta sa bhliain 2007 nuair a
chuirfear earndil na bhForas Teicneolaiochta faoi smacht maoinithe
an Udarais um Ard-Oideachas (UAO).

Is cuid bhuntsach de mhachnamh na hinstitidide gurb é aimsit an
chleachtais is fearr chun cdiliocht a mhaoirseacht agus a fheabhsu a
bhéas ina chomhphdirt riachtanach de sholathar teagaisc, eolais
agus aistriti eolais sa todhchai.




Ta ainmnid na
hinstitivide mar Ollscoil an
Oirdheiscirt ar an ndushldn

is mé atd os comhair na
heagraiochta ag tus na
bliana 2007 agus is é an
cuspair is prainni agus
is riachtanai i gcomhair
rathunais na heagraiochta
i réigitin an Oirdheiscirt
san am atd le teacht.

6 Mar shampla an tuarascdil a rinne an ECFE le
déanai faoin bhFionlainn.

Institiuaid Teicneolaiochta Phort Lairge

1.4 Ag déanamh na gcinnti straitéiseacha

Is é an ceathru threocht idirnaisitinta a fhagann tionchar ar fhorbairt
an phlean straitéisigh 2007-10 nd an méadu ar an dtdbhacht at4 &
imirt ag an bpleanail straitéiseach agus an saor-rogha ar gach chéras
éifeachtach ard-oideachais. Ta sé aitheanta le fada ag an Eagraiocht
um Chomhar agus Forbairt Eacnamaiochta (ECFE) gurb i éagsulacht
an tsolathair an moér-rannphairti atd sa choéras éifeachtach
ard-oideachas, mar is |éir sa tsaoirse atd ag instititiidi chun fécais
straitéiseacha da gcuid féin ar leithligh a fhorbairté. T4 glactha ag
Rialtas na hEireann gur mar seo atd an scéal mar is Iéir 6n mhéadu
straitéiseach atd a chur sa bhuiséad(l agus sna chinnti a dhéantar
faoi acmhainni a dhéileadh. Beidh na cérais maoinithe bunaithe nios
mo6 nd riamh ar ghnéthachain straitéiseacha. Is mé bri phraiticitil ata
ag baint le seo. Cuirfear d'oibleagdid ar instititidi na haicmi oibre is
fearr a oireann d4 a gcuid acmhainni a roghnt inniu agus amach
anseo. Beidh orthu scileanna agus cumais a roinnt d'fhonn buntdiste
a bhaint as na cumais atd acu féin, ndé nios tdbhachtai fos,
scileanna a thabhairt leo 6 fhorais ard-oideachais eile agus réimse
shainiuil de scileanna da gcuid féin a fhorbairt.

De réir mar atd an maoinid & thabhairt amach ag an Rialtas,
bunaithe ar chumais larnacha tri chlair ar nés CTFTL, an Ciste
Nudlafochta Straitéise agus Funduireacht Eolaiochta Eireann is léir
go bhfuil g& ann le pairtiochtai a bhunt agus ta seo ag réiteach leis
an gcleachtais is fearr ar fud na hEorpa go léir.

Chun glacadh leis an athr seo, ni foldir don Institidid scileanna
straitéiseacha nios fearr fés a fhorbairt chun na réimsi is fearr le
haghaidh infheistiochta a roghnu feasta. Ni foldir freisin
comhphairtiochtai straitéiseacha a dhéanamh, sa bhaile agus i gcéin
i measc geallsealbhoiri tionsclaiocha, sa trachtdil, san earndil phoibli
agus san oideachas, d'fhonn togha agus rogha na scileanna
speisialta a fhorbairt agus a thabhairt chun foirfeachta. Ni folair
éagsulacht san oideachas a chur chun cinn tri éagstlacht sna clair a
bhéas ar thairiscint agus tri institiGidi a chruinnit le chéile i réimsi
larnacha curaclaim agus taighde.

1.5 Scolaire na todhchai

Go traidisiinta chun scoldiri nua a fhail, bhiodh an céras
ard-oideachais ag fuireach ar lucht na meanscoile a thagail. Ach anois,
is léir go bhfuil an scéal sin ag athrd de réir mar at4 eacnamaiocht an
eolais ag dul chun cinn. T4 foghlaimeoiri d'aicmi eile ag iarraidh
oideachais. Is féidir le foghlaimeoiri a bheith ag iarraidh feabhais agus
athnuachana a chur ar chéiliochtai gairmitla a fuaireadar cheana né is
féidir foghlaimeoiri a bheith ag teacht gan cllra oideachais ar bith.
Freisin, le teicneolaiocht nua, td modhanna nua ann chun clair oibre a
sholathar. Cur i gcas t na cinn e-bhunaithe agus m-bhunaithe. Is f an
bhri is m6 atd leis na hathruithe seo nd go bhfuil g4 le breis
solubthachta a thabhairt do na foghlaimeoiri maidir le cruth agus cur
i lathair na gclar. Is éard até a lorg ag na foghlaimeoiri na rogha nios
fearr agus raon nios leithne sna tréimhsi, sa chur i lathair agus sa
mheascadh de dhisciplini ata ar fail.

1.6 Ollscoil an Oirdheiscirt

Mar thocal scoir, ta toradh domhain ar phleanail straitéiseach agus ar
cuspoiri straitéiseacha na hinstitiide ag an iarratas a rinneadh go
luath sa bhliain 2006, faoi alt 9 d'Acht na nOllscoileanna, go
n-ainmneofai an Instititid mar Ollscoil an Oirdheiscirt. Leis sin rinne
an Instititiid sainmhinit soiléir ar an rdn atd romhainn an Oirdheisceart
a fhriothdil agus rinneadh sainmhinit freisin ar an gcarachtar
culttrtha, intleachtach, sdisialta agus morélta faoina dtugann an
Instititiid breithidinas uirthi féin agus ar an rdl ata aici sa tsochai.

Ta an carachtar seo intuigthe sna cuspéiri straitéiseacha até leagtha
sios sa phlean seo agus ta tiomantas na hinstiide mar ghléas
dearfa chun na fise don Oirdheisceart a thabhairt chun foirfeachta
agus chun uachtar laimhe a fhail ar na foldirimh eacnamaiochta
agus soisialacha go Iéir. Fagfaidh an t-aistriti chuig stadas Ollscoile
an Oirdheiscirt toradh ar fheidhmeanna bunaigh na hinstitidide go
Iéir, fil amhain na struchtdir rialachais, na gniomhaiochtai taighde
agus an phroifil, an straitéis i leith acmhainni daonna agus an
chumraiocht, na struchtdir airgeadais agus maoinithe agus na
himeachtai um fheabhsu cdiliochta.
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Athbhreithniu ar Phlean Straitéiseach 2003-06

Is i an chéad chéim chun plean straitéiseach a cheapadh don
tréimhse 2007-2010 n& measunt a dhéanamh ar thaifead
straitéiseach na hinstititiide go dti seo agus eolas a bhaint as sin don
chumas agus don treo san am ata le teacht. Is féidir neart na
hinstitiide chun tiomantais straitéisigh a bhunt agus a thabhairt
chun criche a thomhas mar chuirtear an méid a bhaineadh amach i
gcomparaid le cuspoéiri an Phlean Straitéisigh 2003-06 agus ma
dhéantar anailis ghineardlta ar an méid a bhaineadh amach.
Baineann an luach até le haon phlean straitéisigh oiread le proiseas,
le cur i bhfeidhm agus le breithnit siar agus a bhaineann sé le
cuspoiri agus tosaiochtai a cheapadh.

2.1 Réamhfhocal

Tréimhse an-ghnothach i bhforbairt na hinstitidide ba ea an
tréimhse pleanala 2003-06. | dtis bdire, leag an Instititiid deich
gcinn de thosaiochtai méra amach agus is féidir a dhearbht anois
go bhfuil dul chun cinn déanta iontu seo go Iéir de réir cuspdiri an
phlean. De bhreis ar seo, ta tosaiochtai straitéiseacha eile curtha i
gerich ag an Institidid. Go speisialta, t4 an cinneadh a rinneadh go
déanach sa bhliain 2005 chun tds a chur leis an bproéiseas go
n-ainmneofai an Instititid mar Ollscoil. Tharla sin i ndiaidh éilimh a
theacht 6 eagraiochtai réigiinacha ag achaini ar an Instititid
tabhairt faoi na heaspai i gcéras oideachais an réigidin. D& bharr sin
rinneadh an réigiin go léir a chur faoi mheasind. Rinneadh
caidreamh agus anailis agus ar dheireadh i Mi na Feabhra 2006
rinneadh aighneacht faoi alt 9 d'Acht na nOllscoileanna go
ndéanfai an Instititiid a ainmnit mar Ollscoil an Oirdheiscirt.

T4 an plean straitéiseach seo déanta leis an gcuspdir seo ina
chroi-lar agus glactar go hiomlan go mbeidh an Instititid innidil do
na dushléin a chuirfear roimpi agus an cuspoir seo & bhaint amach.

2.2 Morghndthachain sa Treimhse 2003-6

Ba iad seo a leanas na deich limistéar comhcheangailte a bhi le
forbairt de réir plean straitéiseach 2003-06:

2.2.1 Imshaol lomlanaioch Scoldire-laraithe Teagaisc agus
Foghlama d'Ardchaighdean a chruth(;

2.2.2  Scolairi ar gach Leibhéal a Earctl, a Choinneail agus a Chur
chun Cinn;

2.2.3  An Chlar Oibre Acaduil a Athnuachan;
224  Modulu agus Seimeastrd;

2.2.5 Staidéar larchéime;

2.2.6  Proifil Taighde agus Forbartha;

2.2.7 Comhar agus Naisc le Tionsclaiocht;

2.2.8 Foghlaim Fad Saoil, Conairi Gairme agus Forbairt Leantinach
Gairme;

2.2.9 Idirndisitnu;

2.2.10 Teicneolaiocht.

Lairge
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2.2.1 Imshaol lomlanaioch Scolaire-laraithe Teagaisc
agus Foghlama d'Ardchaighdean

Is cuid bhuntinach den bhfoghlaim é imshaol an fhoghlaimeora agus
céiliocht na dtacaiochtai (acaduil agus pearsanta) a threoraionn an
foghlaimeoir go mothtchanach agus go hintleachtach trid an
staidéar. Ba thréimhse shonrach i 2003-06 le haghaidh forbairti san
imshaol seo. Cheapadh bainisteoir céiliochta leis an gciram go
ndéanfai an t-imshaol teagaisc agus foghlama a fhorbairt go dti
ardchaighdean feasta. Is ceann de mhér-spriocanna na tréimhse
2007-10 go gcuirfidh an ceapachéan seo feabhas nios fearr fés ar
rathi agus ar fheabhsi na cailiochta. Freisin, rinneadh an
t-athstruchtard a bhi molta do réimsi acadila na hinstitidide.
Chruthaiodh Scoileanna nua Oideachais agus Eolaiochtai Slainte.
Bunaiodh aonad forbartha teagaisc i Scoil an Oideachais agus na
Forbartha Gairmiula, chun clair agus imeachtai a cheapadh go
speisialta chun na cleachtais teagaisc agus foghlama is fearr a
fhorbairt agus a scaipeadh tri na haonaid go léir.

Aithnionn an Instititid pairt larnach na foirne san obair ata &
dhéanamh. Murach an duthracht sin ag daoine aonair agus ag
ngrapai, ni bhainfi cuspoiri na hinstitiiide amach. Cuid bhuntsach
d'imshaol ardchaighdedin a chruthi is ea an oilitint agus an
fhorbairt. Chun na criche seo t4 €1.3m (2.8% den phé iomlan)
curtha i leataobh ag an Institidid i leith oililna agus forbartha don
fhoireann sa bhliain 2006. Anuas ar sin, cheapadh comhordaitheoir
oiliina agus forbartha chun a bheith cinnte go mbainfi amach na
buntéisti a bhaineann le hoilitiint agus le forbairt.

M4 thuigtear ar dtuis cad is feabhas ann cruthaitear as sin slat
tomhais agus caighdean chun feabhais, agus ta roinnt tionscnamh
curtha i gcrich timpeall ar sin ag an Institidid. Chruthaiodh
‘Damhachtain Bhlianttil um Bharr Feabhais Teagaisc' sa bhliain
2004. D4 bharr sin is féidir le daoine san Instititid (an lucht
foghlama ach go héirithe) saothar an duine aonair sa bhfoireann a
aithint agus an méid a chruthaionn siad de chultdr an fheabhais.
Rinneadh an dhdmhachtain seo a leathnu sa bhliain 2005 chun
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feabhas i maoirseacht iarchéime a chlddach. Chomh maith le
feabhas oibre na foirne a aithint, bhunaigh an Instititiid clar oibre
chun tact le scoldiri ardéirimiila obair thaighde iarchéime a
dhéanamh san Institiid. T4 roinnt scoldireachtai agus ddmhachtaini
cruthaithe freisin chun barr feabhais sa sport a aithint.

Ta athrd mor curtha ar bhonneagar fisiceach an hinstititiide le
cheithre bhliana anuas. | measc an bhfoirgneamh nua ta
Foirgneamh an Bhaltinaigh (Larionad Teicneolaiochta an Eolais), ta
foirgneamh oideachais na n-altrai, ta an larionad taighde ArcLabs ar
an gCampas Thiar, agus t4 diseanna sonracha breise sa bhialann
nua a tégadh — Bialann an Ghealarai. T4 rin ag an Instititid leandint
d'fhorbairt na Leabharlainne agus na n-diseanna tacaiochta a
ghabhann |éi.

Lean an Instititiid i gcaitheamh na tréimhse le raon de dheiseanna
spoirt agus culttir a sholathar agus a fheabhsu. Is décha gurbh é
ceann de na gnothachain cultirtha ba shonrai a bhi againn na
oscailt an taispeantais bhuan le Pauline Bewick an ‘Seven
Ages Collection.’

Is Iéir go bhfuil éirithe leis
an Institidid na spriocanna
straitéise don tréimhse
2003-6 a bhaint amach
agus ta bonn laidir chun
na spriocanna straitéise ata
againn don am atd le
teacht a bhaint
amach freisin.
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2.2.2 Earcq, coinneail agus dul chun cinn na scolairi
ar gach leibhéal.

Seasann an Instititiid leis an bprionsabal go mba cheart an bonn
scolairi a leathnt agus a dhoimhnil agus ratai na coinnedla agus dul
chun cinn na scolairi a fheabhsu. Ag teacht leis na cuspoiri a leagadh
sios sa phlean straitéiseach 2003-06, d'éirigh leis an Instititid lion
iomlan na scolairi lanaimseartha a mhéadu 3% i rith na tréimhse idir
2003/3 agus 2005/6. Téa lion na scoldiri iarchéime suas 14 % agus ta
6,000 scolaire lanaimseartha san Instititiid anois. T4 méadu ar earct
scolairi 6 thar lear agus ta saibhrid da bharr déanta ar thaithi
chultdrtha na scoldiri. Sa bhliain acaduil 2005/6 bhi os cionn 400
scoldire 6n Eoraip agus nios faide i gcéin ag staidéar san Instititid.
De bhreis ar seo ta na hiarratais neamhchaighdednacha ag dul i
méid i gconai agus tagann 19% d'iontrdlacha isteach anois tri
bhealai neamhchaighdeanacha.

T& bainisteoir margaiochta ceaptha san Instititiid anois chun an
mhargaidh a thuaradh nios fearr agus chun freagairt do na héilimh
agus ta aonad caidrimh le scoileanna cruthaithe agus treisii déanta
ar an mbunachar faisnéise faoi dhéimeagrafaigh agus roghanna
na scoldiri.

Mar sin féin ta an rata coinneéla de 72% fos ina dbhar imni don
Institidid. T4 seo i bhfad nios isle nd& mar ba mhian linn. Cheap an
Institivid oifigeach coinneéla déanach sa bhliain 2006. Beidh ciiram
faoi leith & dhéanamh don cheist seo sa phlean 2007-10.

2.2.3 Athnuachan an chlair oibre acaduil

Bionn an Instititid de shior ag athnuachan agus ag forbairt na gclar
acadula agus is cuspoir larnach straitéiseach é an céras modulach a
thabhairt isteach chun breis solubthachta a thabhairt don
fhoghlaimeoir. Rinne na scoileanna go léir a gclair oibre a
athbhreithnit i rith na tréimhse 2003-6 agus chruthaiodh an-chuid
forbairti nua, idir céime agus iarchéime. Chruthaiodh 24 céim
mhdistreachta sa bhreis agus 12 dioplémai iarchéime sa bhreis.

Is teist mhaith i ar chaighdean na gclar faoi mar a éirionn le scolairi
fostaiocht a thail n6 dul i mbun staidéir bhreise tar éis céime a fhail.
Téa an teist is airde beagnach ag an Instititid maidir le fostaiocht /
staidéar i measc na bhforas ard-oideachais in Eirinn7.

Tugadh breis cabhrach d'fhorbairt an chlair oibre acadula le dha
scoil nua a bunaiodh sa tréimhse, Scoil an Oideachais agus na
Forbartha Gairmidla agus Scoil na nEolajochtai Sldinte.

2.2.4 Modult agus Seimeastru

Cloch chuinne cheart don phlean 2003-06 ba ea an moduld agus an
seimeastry a thabhairt isteach. Bloic togala ba ea iad i leith cur
chuige ni ba sholtbtha i gcomhair phairtiocht an fhoghlaimeora
agus chun clar a tharraingeodh spéis sa mhargadh idirnaisiunta
a thorbairt.

I Mi Dheiridh Fémhair 2005 tugadh isteach, faoi choiste stitrtha
lan-Institiideach, an chéad chéim de chéras chun cursa nua
modulach a sholathar do na scolairi céad bhliana go léir, an céras
MAP. Tar éis athbhreithnid a dhéanamh ar an dul chun cinn i rith
2005/6 leathnaiodh MAP go céimneach amach sa bhliain 2006/7
idir na blianta go léir a bhi san Institiuid. Faoi lathair t4 thart faoi
80% de na clair comhoiritinach le MAP agus rachaidh an chuid eile
i gcomhoiritinacht leis ar bhonn céimneach. T4 comhordaitheoir
lanaimseartha le haghaidh MAP ceaptha freisin.

Ni féidir an tsoltbthacht agus an chost-éifeachtacht i ndearadh agus
i laithrid na gclar a ghabhann le struchtdr modulach a shroicheadh
go mbionn an Institiid modulaithe go hiomlan. Caithfear imshaol
cui TE a chruthd chun sochair iomldin a bhaint as an gcéras
modulach. Beidh an tréimhse 2007-10 thar a bheith tdbhachtach
chun luas imeachta an athraithe seo a thiomdint ar aghaidh agus
leas ceart a bhaint as buntdisti, mar ata. cur i gcés, an tsolibthacht
agus rogha nios fearr d'fhoghlaimeoiri agus deiseanna foghlama
saothar-bhunaithe fad saoil chur ar fail.
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2.2.5 Staidéar larchéime

D'chumraiodh struchttir na hinstitiide 6 bhonn sa bhliain 2004,
nuair a rinneadh leathnu ar na freagrachtai a bhi ar fheidhmeannach
sinsearach chun cinnireacht a dhéanamh ar staidéar iarchéime agus
nuair a chruthaiodh aonaid nua chun tact le scoldiri taighde
iarchéime. | rith na tréimhse pleandla rinne Comhairle na
nDamhachtaini Ard-Oideachais agus Oiliina (CDAO) athbhreithniu
idirnaisiinta agus, i limistéir sainithe 4irithe, bronnadh an t-udaras ar
an Institiid ddmhachtaini a thabhairt ar na leibhéil 9 agus 10. Sa
bhliain acadudil 2005/6 bhi 212 scolairi iarchéime ag an Instititid,
méadaithe 6 138 mar a bhi sa bhliain 2002.

Aithniodh freisin an gd a bhi le frdmaiocht rialdla, bunaithe ar
phrionsabail praiticitila. Thug comhairle acaduil na hinstitidide an tasc
seo chun criche agus ba chuidit rithdbhachtach le seo an t-tdarés a
fuarthas chun ddmhachtaini taighde a bhronnadh. T4 forbairt déanta
ag an Institidid freisin ar an gclar oilitina le haghaidh scolairi agus maor
taighde. Sa phlean 2007-10, tabharfar an-tosaiocht don riachtanas at4
ann chun feabhsu cdiliochta a chur i bhfeidhm sa limistéar seo, ag
réiteach leis an gcleachtas idirndisidinta is fearr, agus leis an nga ata le
tir na hEireann a athchruthi ar an gCeathrui Leibhéal.

Ta bri ar leith ag baint le hainmniti mar ollscoil a iarraidh leis an
bpunann oibre iarchéime agus le hdbaltacht na hinstitidide an phunann
sin a fhorbairt agus a fhas, go héirithe ar an gceathrd leibhéal.

2.2.6 Préifil Taighde agus Forbartha

Cheap an Instititid Ceann ar Thaighde agus ar Nudlaiocht sa
bhliain 2004 agus bhunaiomar Oifig Thaighde agus Nudlaiochta
chun cuidit le forbairt na n-imeachtai taighde agus na dtograi i
gcomhair maoinithe. T4 éirithe go han-mhaith leis an oifig agus sa
bhliain acaduil 2005/06 ta €10.6m de mhaoiniu taighde tugtha
isteach tri chldir oibre iomaiochtula, néisiinta agus idirnaisiunta. Ta
ait chun tosaigh fés & imirt ag an Instititid sna clair taighde,
naisiinta agus idirndisitinta, ar nés clar framaiochta an AE agus clar
taighde trachtalaithe na bhforas oideachais.

Cloch mhile an-tabhachtach i straitéis na taighde ba ea oscailt an
Larionaid um Thaighde agus Nudlaiochta, ‘ArcLabs’, sa Champas
Thiar i gCarraig an Oir. D'oscail an Taoiseach Bertie Ahern TD, an
Larionad go hoifigitil i Mi Dheiridh Fémhair, 2006. T4 an Larionad
an-nudlaioch sa bhealach a dhéantar an taighde bhunaigh, an
fhiontraiocht agus an nudlaiocht a nascadh le chéile.
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2.2.7 Comhar agus Naisc le Tionsclaiocht

Lean an Instititiid ag déanamh teagmhélacha le lucht tionscail agus
& ndaingnit i gcaitheamh na tréimhse 2003/06. Thainig na naisc
seo as comhphairtiochtai taighde agus forbartha agus tri
shainchdrsai staidéir, clrsai a bhi curtha in oiritiint do riachtanais an
tionscail né gnolachtai dirithe. D'éirigh go han-mhaith leis an
Instititiid ag forbairt na fiontraiochta tri chlair ar n6s CAFOD? (Clar
Ardén Fiontraiochta an Oirdheiscirt) agus tri bhraisli a dhéanamh as
grupai agus as earndlacha tionsclaiocha ar nés EnAct agus
MERGO?.

Ta naisc mhoéra trachtala ag an Institidid tri ionaid taighde agus
leanfar ag treisii na nasc seo sa tréimhse 2007/10. Ta seo
rithdbhachtach i straitéis na taighde, it a chuirtear an bhéim ar
thabhacht na nasc tionsclaiocha mar chomhphdirt d'aon chlar oibre
taighde. Sna réigidin freisin beidh acmhainn mhér chun fais feasta
i nuair a chruinneofar na cumais larnacha dititla isteach in
imeachtai ceathr( leibhéil, go hairithe i Loch Garman agus i
gCill Chainnigh.

2.2.8 Foghlaim Fad Saoil, Conairi Gairme agus
Forbairt Leantnach Gairme

Ta forbairt nios leithne f6s déanta ar oidhreacht na foghlama fad
saoil le tri bliana anuas. Ta Scoil an Oideachais agus na Forbartha
Gairmidla curtha ar bun chun tégail ar a bhfuil déanta in oideachas
aosach agus in oideachas leantnach. Is i fealsinacht na Scoile na na
deiseanna oideachais a fhorbairt, a ftheabhst agus a sholathar, ar
gach leibhéal den saol.

Nios leithne fos, ta roinnt clar tosaithe ag an Instititid, dirithe ar
thionscail airithe n6 ar ghnolachtai, d'fhonn cdiliochtai agus
scileanna a fheabhsu. Baineann seo go speisialta le ga sa réigiun seo
na deiseanna a chur ar fail chun go mbeidh gach taobh den phobal
i n-ann teacht ar chlair a bhéas oiritinach déibh.

8 http://www.seepp.ie

9 http://www.mergo.ie
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Ta ag éiri go maith i gconai le haonad tacaiochta gné na hinstitidide
in Inis Cérthaidh; ta oideachas for-rochtana pobal-bhunaithe curtha
ar fail i gCathair agus i gContae Phort Ldirge; rinneadh clair a
fhorbairt go speisialta le haghaidh gndlachtai i gCill Chainnigh;
ritheadh cursa dioploma iarchéime i léiritichan teilifise (as Gaeilge) i
Rinn O gCuanach agus ritheadhr clar feidhmeannais i Maistreacht le
Riarachdn Gné (MBA) do bhainisteoiri i nDin Garbhén.

Is cumasdiri iad don fhoghlaim fad saoil na clair modul-bhunaithe
creidmheas-charnacha atd 4 gcur ar fail, go hdirithe na clair
forbartha gairme a réitionn an bealach don fhoghlaimeoir 6 chéim
amhdin den bheatha go dti céim eile (ar nés 6 staidéar go dti obair
né 6 fhostai go dti bainisteoir). Maidir le seo, ta na fothai curtha sios
le slite nua a dhéanamh a chuideoidh leis an bhfoghlaimeoir i
bhforchéimnit na beatha, agus, bunaithe ar a bhfuil déanta go dti
seo, déanfar an chéad chéim eile den straitéis seo a fhorbairt nios sia
fés amach anseo.

2.2.9 Ildirnaisiunu

Aithnitear gur cuid mhoér d'imshaol éifeachtach foghlama is ea a
bheith i gcénai ag iarraidh na scoldiri agus an fhoireann a griosu
chun gluaiseachta idir an Instititid agus an domhain mér atd
timpeall orainn. | gcaitheamh na tréimhse 2003-6 chothaigh an
InstitiGiid naisc idirndisiGinta san Eoraip, san Ais, sna Stait Aontaithe
agus i Meiriced Theas. As rang na gcéimithe don bhliain 2006, bhi
ionadaithe as 22 tir lasmuigh d'Eirinn i measc na 2900 céimi nua. Is
ionann an lion scoldiri idirndisiinta lanaimseartha atd againn anois
na 7% d'iomlan na scoldiri. T4 an lucht acaduil i gconai ag triall 6n
iasacht chun am a chaitheamh ag an Instititiid agus leanann muid ag
tact le saoire shabdideach agus eile a thabhairt ionas gur féidir le
baill dar bhfoireann féin am a chaitheamh in Institididi thar lear.

Ta Ofifig laidir Idirnaisiuinta bunaithe ag an Institidid a dhéanann
freastal ar na scolairi go Iéir a thagann as tiortha an AE agus nios
faide i gcéin. T4 foireann de sheisear lanaimseartha ag an Oifig
Idirndisiuinta agus ceathrar bhall comhlach.

Téa fas sonrach tagtha ar lion na scoldiri idirnaisitinta san Institiuid
agus ta 400 scolaire 6n iasacht anois ann. Mar fhigitr optamach, ta
sé d'aidhm ag an Instititid an figiur sin a thabhairt go dti 10%
d'iomlan na scoldiri. Déanfaidh an Institidid gach dicheall chun an
sprioc seo a bhaint amach sa tréimhse 2007-10.
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2.2.10 Teicneolaiocht

Bhi an Instititiid i gconai ag infheistit go laidir sa teicneolaiocht agus
d'infheistiomar €3.64m i rith na tréimhse pleanala. Sa bhliain 2005
d'osclaiodh Foirgneamh an Bhdéltinaigh um Theicneolaiocht an
Eolais, rud a chuir feabhas an-mhér leis na hacmhainni
teicneolaiochta eolais a bhi ar fail ag na scoldiri. D'fhéadfadh dul
chun cinn nios fearr a bheith déanta sa riomhfhoghlaim b'fhéidir,
ach ar a laghad ta roinnt clar tosaigh & dtairiscint anois i modh
cumasctha foghlama.

Ta pairt shonrach ag an dteicneolajocht anois ag solathar seirbhisi
san Instititid agus rinneadh athruithe trithi san imshaol foghlama (ar
n6s WebCT mar chomhéadan teagaisc agus foghlama), i gcorais
riarachain ar nds na gclar ar-line agus i bhfaisnéis na bainistiochta
(tri fheidhmchlair nios éifeachtai a chur ar fail).

Is dishlan moér leantnach é i gconai an g ata le teicneolaiocht a
athnuachan agus a chothabhail.

2.3 Clabhsur

Is 1éir go bhfuil na spriocanna straitéiseacha don tréimhse 2003-06
curtha i gerich ag an Instititiid agus is bonn daingin é sin le haghaidh
tégala nios mo fos sa tréimhse 2007-10 agus le bheith iontaobhach
go bhfuil préisis na hinstititide lanfhoirfe chun na spriocanna até
& gcur romhainn a thost, a mhaoirseacht agus a thabhairt
chun criche.

Lairge
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Priomh-sprioc ard 1

Déanfaidh muid réigitn
eolais bheo bhriomhar
a fthorbairt a bhéas
dbhartha go hidirndisitinta
agus a chothoéidh malartu
idirndisiunta de smaointe,
de theicneolaiocht
agus de dhaoine.
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Morthéamai don Todhchai

Bunaithe ar mhisean na hinstitidide agus an chaoi a bhfuil cdrsai faoi
lathair t4 cuig chinn de mhoérthéamai aitheanta ag Instititid
Teicneolaiocht Phort Lairge mar fhramaiocht do Phlean Straitéiseach

don tréimhse 2007-2010.

Is iad seo iad:

1 focas réigitinach a thégail tri idirndisiing;

2 ag cumhachti an tsainfhoghlaimeora

3 ag eagru le haghaidh fais;

4 ag feabhsu ginitint an eolais agus aistriti an eolais;

5 ag cothu timthriall an fheabhsaithe straitéisigh;

31 Focas réigiunach a thogail tri
idirnaisiunu
Cé gur iomai bealach até le feabhas a chur ar fhorbairt réigitinach is
iad na réigitin a mbionn an rath is mé orthu nd na réigitin a
lorgaionn inspiordid taobh amuigh da dteorainneacha féin. Is é an
toradh atd ar an gclaonadh chun na hoscailteachta san
ard-oideachas na go scaiptear eolas forleathan ar shlata tomhais na
hardchdiliochta agus na hardfheidhmiochta agus bionn siad ar an
margadh idirndisiinta. Sa mhéid seo ni foldir don Institidid a
dheimhnit go bhfuil an caighdean idirndisitinta is fearr mar shlat
tomhais i gcoinne imeachtai uile na hinstitidide. Freisin, ni féidir an
misean i dtreo an réigitin foghlama a a chur i gcrich ach ar bhonn
na gcaighdean idirndisitnta. Is féidir leis an ard-oideachas pairt
an-mhér a imirt chun eolais idirnaisiinta agus daoine a chasadh
isteach sa réigian tri infheistiocht ardteicneolaiochta agus daoine
a mhealladh, agus amach as an réigiin tri na hardchumais
speisialtachta atd sa réigitn a onnmhairid. Maidir le seo,
td an priomh-sprioc ard 1 a leanas curtha romhainn don treimhse

2007-10.
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3.2 Agcumhachtu an tsainfhoghlaimeora

Is é an céimi an priomhthairge a thagann as aon fhoras
ard-oideachais. FAgann na céimi an Instititid le sraith de scileanna
ina mbionn eolas, cumas intleachta agus forbairt phearsanta iontu.
Creideann an Instititiid go mba cheart go gcruthéfai comhchruinnid
larnach de shaintréithe in aon fhoghlaimeoir san Instititid. Is iad na
tréithe seo, a leagadh sios i bplean 2003-6 (agus achoimrithe ni ba
bheaichte i gCaibidil 6 den phlean seo), atd ina gcomharthai ag an
gcéimi leithleach so-aitheanta a thagann as ITPL. Aithnionn an
Instititiid freisin go mba chdéir go mairfeadh an gaol idir an céimi
agus an Instititid i ndiaidh |a bronnta na céime, Nuair a chruthaitear
an fonn i gcomhair na foghlama fad saoil sna céimithe ni mér don
Instititid an fhreagracht a ghlacadh uirthi féin chun deiseanna a
sholathar ionas gur féidir leis na céimithe céanna a gcuid eolais, a
geuid intleachta agus a gcumais idirphearsanta a fhorbairt. Maidir le
seo, t4 an priomh-sprioc ard 2 a leanas curtha romhainn don
treimhse 2007-10.
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3.3 Ageagru le haghaidh fais

Aithnitear go gcaithfear an t-imshaol oiritinach a chrutht maidir le
hacmhainni, struchtdr agus freagrachtai as na rol sular féidir na
spriocanna ata leagtha amach ag an Instititiid a bhaint amach. Ni
folair pleananna cui i gcomhair acmhainni agus i gcomhair forbartha
corpartha a cheapadh més dil linn &r n-uaillmhianta a chur i gerich.
Beidh na hathruithe méra a thiocfaidh sna nua-theicneolaiochtai
agus san iomaiocht go laidir farainn sa tréimhse 2007-10. T4
dushldin dra romhainn agus de dheasca na bpleananna
uaillmhianacha maidir le forbairt chaipititil agus struchtuir rialachais
beidh athchumrd de dhith ar rialachas, ar mhodhanna oibre agus ar
dhaileadh acmhainni. Ni mér ddinn gach dicheall a dhéanamh chun
an ghnath-rithim né cudrsaiocht oibre san Instititid a choimead ar
sial. Maidir le seo, t& an priomh-sprioc ard 3 a leanas curtha

romhainn don treimhse 2007-10.

Priomh-sprioc ard 2

Leanfaidh muid do
chruthd an tsainfhoghlaimeora,
a aithneofar tri shaintréithe
uathdla dr gcéimithe agus
déanfaidh muid iad a
chumhachtu chun iad féin
a fhorbairt tri fhoghlaim
fad saoil a chleachtadh.

Priomh-sprioc ard 3

D'fhonn dr n-aidhmeanna
straitéiseacha a bhaint
amach, leanfaidh muid

d'athnuachan agus d'fhorbairt
an rialachais iomchui agus na
struchtuir airgeadais agus
oibritichdin is fearr de réir
an chleachtais idirndisiunta
is fearr.




Priomh-sprioc ard 4

Cruthéidh muid nua-eolas
i gcomhar lendr réigitin
agus cuideoidh muid lendr
réigitin an nua-eolas sin a
usdid chun forbairt
eacnamaioch, shéisialta
agus chultirtha a
chur chun cinn.

Priomh-sprioc ard 5

Ar mhodh oscailte agus
trédhearcach, tabharfaidh
muid dit ldrnach indr
n-imeachtai go léir
d'fheabhsu na cdiliochta
agus beidh muid de shior
ag athbhreithniu agus ag f
eabhsu dr gcuid oibre.
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3.4 Agfeabhsu ginitint an eolais agus aistriu
an eolais.

T4 crutht d'Eirinn an cheathri leibhéal mar phéirt ldrnach de
pholasai an Rialtais. TA bonneagar seanbhunaithe taighde ag an
Instititiid agus ta clt orainn 6 thaobh taighde agus forbartha de. T4
nios mo tdbhachta na riamh ag baint le saothar den chinedl sin agus
ta feabhsu leantnach ar acmhainn na taighde riachtanach chun an
réigiin a fhorbairt. Ina fhochair sin, ta braisli méra de scileanna
leithleacha sna hionaid réigiinacha gur féidir breis forbartha a
dhéanamh orthu i gcomhphairt leis an InstitiGiid. T4 an Instititid
tiomnaithe d'fhorbairt agus d'fheabhsii na n-imeachtai
eolas-bhunaithe i ngach limistéar sa réigiun. Eilionn seo go
gcaithfidh an Institiid na comhphdirtiochtai agus na lionrai a
fheabhsu ar fud an réigitin agus medin dra a chrutht chun eolais a
aistriu isteach agus amach as an Instititid. Aithnionn an Instititid
gur iomai suiomh ata le heolas a chrutht agus gurb é an cur chuige
is fearr le feabhas a chur ar chrutht, ar leathadh agus ar theidhmiu
an eolais nd comhphairtiochtai dldtha chomhchleithiinacha a
dhéanamh. Maidir le seo, ta an priomh-sprioc ard 4 a leanas curtha
romhainn don treimhse 2007-10.

3.5 Ag cothu timthriall an fheabhsaithe
straitéisigh

Sa tréimhse dheireanach pleanéla bhunaiodh an Oifig um Phleandil
Straitéise agus cheapadh Bainsiteoir Cailiochta. Sa tréimhse seo
déanfar an acmhainn seo a fhorbairt nios faide fés, agus déanfar
ciram ar leith chun timthriall an fheabhsaithe straitéisigh a chur
chun cinn agus a chotht. Déanfar céras bainistiochta céiliochta a
thionscnamh sa tréimhse phleanéla seo, céras intomhaiste, bunaithe
a thorthai. Tabharfar feabhsuithe leantinacha isteach freisin i modh
earcaiochta na scoldiri agus i laithrit agus i measunu na gclar oibre.
Is dashlan larnach ag na forais ard-oideachais go |éir coras
éifeachtach dearbhaithe cailiochta agus feabhsaithe a chur i
bhfeidhm. Maidir le seo, ta an priomh-sprioc ard 5 a leanas curtha

romhainn don treimhse 2007-10.

3.6 Clabhsur

Sa chaibidil seo leagtar amach spriocanna ardleibéil atd curtha roimh
an Instititid don tréimhse 2007-10. Sna caibidli a leanann ta liosta
sonraithe d'imeachtai a rachaidh an Instititiid ina mbun d'fhonn na

n-ardspriocanna seo a bhaint amach.
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Institiuid

An Phunann Acaduil

41 Réamhfhocal

Dushlan larnach san ard-oideachas is ea freagairt chéir a dhéanamh
ar riachtanais athraitheacha na sochai, clair nua oibre a cheapadh
agus le cumraiocht Ur a chur ar dhisciplini. Tuigeann an Instititid an
g4 atd le punann acaddil a chur le chéile a fhreagraionn do
riachtanais an phobail agus atd innidil freisin ar athri a dhéanamh
de réir riachtanas na nua-dhisciplini atd ag teacht chun cinn agus
riachtanas na n-athruithe sna scileanna réigiiinacha. Baineann seo
go mér le cumas na hinstitidide comhoibriti dlith a dhéanamh le
tionsclaiocht réigiinach agus le lucht trachtdla chun préiseas
an-luachmhar a chothaionn an iomaiocht idirnaisiiinta a chur ar fail,
go hairithe ar an gceathru leibhéal.

Chun na spriocanna seo a bhaint amach tabharfaidh an Instititid
aghaidh ar chutig phriomhréimse.

1 Curaclam soltibtha a chruthd, tri mhoduld, a chuirfidh leis an
tsoltibthacht don fhoghlaimeoir, le na modhanna an chur i lathair
agus a fheabhsoéidh an acmhainn foghlama fad saoil;

2 Leantint d'fhorbairt na punainne céime is oiritinai don réigitin
agus a thabharfaidh an luach is fearr don fhoghlaimeoir agus don
réigian;

3 Forbairt nios leithne nd riamh a dhéanamh ar na clair oibre
iarchéime chun na n-iarchéimithe a chur chun cinn ina
ngairmeacha agus chun freastail ar riachtanais nios leithne
sa réigiun.

4 Lion na scoldiri 6n iasacht san Instititid a mhéadd d'fhonn
éagsulacht a fheabhst agus &itit idirnaisidinta a bhunu sa réigiin;

5 Cailiochtai an fheabhais a aithint sa teagasc agus sa bhfoghlaim
d'fhonn aerdid chun feabhais leantinach a choth.

Teicneolaiochta Phortrt

4.2 Ag togail solubthachta trid an gcodras
modulach

Gnéthachan rithdbhachtach sa tréimhse 2003-6 ba ea struchtdr
modulach a fhorbairt le haghaidh na gclar oibre. D& bhithin sin is féidir
cumas foghlama nios solUbtha agus nios scoldire-larnai a chur i
bhfeidhm sa tréimhse 2007-10. Déanfaidh an Instititiid go speisialta

1 an struchtdr modulach a thabhairt faoi tGim chun rogha nios
leithne a thabhairt d'fhoghlaimeoiri sna moduil a thoghann siad;

2 staidéar trasdhisciplineach a éasct, go hairithe slite agus
struchtuir a fhorbairt i gcomhair oibre ildhisciplin;

3 modhanna foghlama agus meastnaithe nios solubtha a éascu;

4 deimhnit go mbionn comhoiritinacht idir an struchtir modulach
agus na framaiochtai ndisiiinta, Eorpacha agus idirnaisiinta mar
aon le caighdedin de dhearbhu cailiochta chun soghluaiseacht na
scoldiri isteach agus amach as an Instititiid a éascu;

5 éascu a dhéanamh ar chur i lathair oideachais obair-bhunaithe
agus an chian-oideachais;

6 coras forbartha an gclar nua a athbhreithnid, chun solubthacht
nios fearr de dhearbhu céiliochta a chinntiti i ndearadh na gclar,
agus an carnadh creidmheasa a Uséid ar mhaithe le foghlaim fad
saoil agus feabhas a chur ar na hacmhainni agus ar éifeachtacht
an chostais;

7 corais iomchui faisnéise agus struchtuiir riarachdin a fhorbairt
chun tacu leis an gcéras modulach.

Lairge
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4.3 Na Clair larchéime

Is i an tsli is fearr chun foghlaimeoiri a tharraingt isteach agus iad a
fhorbairt nd punann bhriomhar dbhartha i gcomhair céime a bheith
ar fail. Bionn an Institiid de shior ag athbhreithnii agus ag
athnuachan na punainne céime atd aici. Sa tréimhse 2003-6 d'fhas
lion iomlan na bhfochéimithe 3%, mar a léiritear in Tabla 1 thios.
Ta an neart coinnithe ag an Institidid sna Scoileanna Gno,
Daonnachtai, Innealtdireacht agus Eolaiochtai na Slainte. Bhi fas de
13% iontu sitd ach bhi titim de 10% i Scoil na hEolaiochta (mar a
bhi i bhforais eile ar fud na tire) faoi mar ata léirithe in Tabla 2. Mar
sin féin, tathar ag suil le fas i ngach limistéar den InstitiGid sa
tréimhse 2007-10. Beidh an fés srianta ar ndéigh ag méid an dul
chun cinn a dhéanfar ar fhorbairt an spais, ag teoranni na
n-acmhainni agus ag an ngad le deimhnit go mbeidh an
chumraiocht iomchui & dhéanamh ar an clair oibre a bhéas ar
thairiscint. Maidir le seo, de réir na pleanala, fasfaidh lion na scoldiri
bunchéime go dti 6,300 6 thimpeall 5,700, mar ata anois. Sin rata
fais 9% sa tréimhse go dti 2010. Léiritear miondealt an fhais seo
sna Tablai 1 & 2.

Chun a bheith sidréilte go mbainfear na spriocanna fochéime seo
amach déanfaidh an Instititiid

1 leantint ar aghaidh le clir staidéir ata abhartha do riachtanais
agus do neart an réigidin a chrutht agus a fhorbairt;

2 ant-eolas a nearti i measc na n-dbhar scoldiri go éir faoi na clair
atd ar thairiscint agus faoi oirilinacht na gclar do na cuspoiri
gairme ata acu;

3 leantint d'fhorbairt na modhanna iontrala ar an leibhéal
neamhchaighdednach, agus méadd da réir a chur ar an
gcombhréir d'iontrélaithe neamhchaighdednach 6 19% go dti
25% i gcaitheamh na gceithre mbliana ata romhainn;

4 an rochtain sna ceantair réigiinacha a fheabhsu tri diseanna
for-rochtana a sholathar mas féidir;
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5 na ratai coinnedla a theabhsu agus deiseanna nios fearr a thairiscint
i gcomhair oideachais leantinaigh agus foghlama fad saoil;

6 forbairt na gclar oibre idir dhisciplini a éascu;

7 na clair a athbhreithnit mar chuid d'atriall d'theabhst céiliochta
d'thonn an phunann de chldir oibre a choimead athnuaite i gconai;

8 na cumais (na hacmhainni) mar atd siad a aistriti go dti limistéir nua;

9 framaiocht chun clar nua straitéise agus airgeadais a
fhaomhamh;

10 grdpa a bhund chun measunu a dhéanamh ar inmharthanacht
straitéiseach agus airgeadais na nua-fhorbairti sna clair oibre.

431 Solathar do Phrintisigh agus d'Fhdilte Eireann

T4 an Instititiid tiomanta ar oideachas a sholathar do phrintisigh agus
clair oibre de chuid Féilte Eireann a sholathar a bheadh ar aon dul leis
an gcuspoir go geuirfi réimse iomlan de dhamhnachtaini ar fail chun
tacy thacu leis na riachtanais ndisiinta agus réigiiinach. Sa bhliain
2005/6 shroich an t-iomlan d'iontralacha 6 phrintisigh agus 6 Fhailte
Eireann an figidr 892. Maidir le seo, t4 na Instititid tiomanta
d'infheistiocht leantinach a dhéanamh sna réimsi seo agus ta sé faighte
amach againn go bhfuil g4 le clair nua sa Phluiméireacht freisin.

Choinnigh an lion iomlan de chlair printiseachta agus clair Failte
Eireann ard go leor sa tréimhse 2003-6 agus t4 acmhainn laidir fais
don Instititiid iontu siad.

4.3.2 Forbairt clar na bhfochéimithe

Ta an Instititiid tar éis abhair clar oibre oiritinach d'fhochéimithe a
aimsitl agus déanfar iad seo a fhorbairt i ngach aonad acaduil sa
tréimhse 2007-10. T4 na clair seo achoimrithe faoi Thabla 3 thios.
Caitheann préiseas athbhreithnithe na bpunann léargas ar chlair
oibre nach bhfuil éileamh orthu a thuilleadh 6 fhoghlaimeoiri nd 6
fhostéiri. Caithfidh an Institidid breith a thabhairt cibé acu ar cheart
na clair sin a chriochn, iad a chur isteach le clair eile né athnuachan
a dhéanamh orthu.

Tabla 1
lontralacha Scolairi Lanaimseartha
de réir Léibhéil na nDamhachtaini

Cineal ‘02/3 '05/6  Tuartha
2010
larchéimeanna
Céim
Bhaitsiléara (H)

Céim
Bhaitsiléara (0)

Ard-Teastas

lomlan

Figitr 1
lontralacha Lanaimseartha
de réir na Scoile

I 2002/2003 - lomlan 5,833
I 2005/2006 — lomlén 6,000
] Tuartha 2010 - lomlan 7,300

Daonnachta
Eolaiochtai
NETGE
Innealtoireacht
Eolaiocht

10 Bunaiodh Scoil na nEolaiochtai Slainte sa
bhliain 2004.
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Figiur 2 Tébla 2 Fochair-Phleananna na Scoileanna d'Fhorbairt na gClar Oibre Fochéime 43 3 An solathar réigiunach

Aiteanna Duchais ar Scoldiri .
Scail Eochair-Phleananna d'Fhorbairt na gClar Oibre Is solathrai réigitinach i an InstitiGiid agus is comhartha soiléir den

go léir 2005/6 11

rath atd uirthi an méid scoldiri a thagann as an réigiun féin. Léirionn

Gno Neartéidh an Scoil na clair sna limistéir airgeadais ) o . o . e o
agus infheistiochta agus cruthoidh siad roghanna Tébla an phroifil 4 thios proifil aiteanna dichais na scoldiri sin
nios fearr sna clair idir dhisciplini, le Scoil na faoi lathair.

o Eolaiochtai Slai hairithe. hoidh il . S . I
Tiobraid nEolajochtal Slainte go hairithe. Crut oid o >col Leanfaidh an Instititid ag diriti na seirbhise ar phobal an Oirdheiscirt
Arann clar gineardlta sa ghné ar leibhéal 7 d'fthonn 3 SO oo )
1% roghanna iontréla nios leithne a thairiscint. agus direach mar chuspoir leis sin na ratai pdirtiochta i measc lucht
fagala na scoile san Oirdheisceart a mhéadu. Faoi lathair seasann na
5 Oideachas & Cruthoidh an Scoil clair nua in oideachas na ratai pairtiochta ar 54% cé go bhfuil na medin naisiunta ar 55% mar
Port Lairge 23% Forb.airtm n-aosach agus oibreo'id,h siad le tiopsclaiocht éiﬁl’l” a lgirionn Tabla 5.
Ghairmitil d'fhonn damhachtaini a chruthd le haghaidh

Contae/ 2005/6
Tir

tionscal ar leith. Cruthéfar freisin damhachtaini
iarchéime sa bhforbairt ghairmitil mar aon le
roghanna nios fearr i gclir idir dhisciplini.

Innealtoireacht

Neartéidh an Scoil an phunann ailtireachta agus
cruthéidh siad clair nua i suirbhéireacht chainniochta
agus in innealtoireacht na seirbhisi togéla.

Leanfaidh an Institiid ag forbairt na gclar dbhartha réigiinacha
agus oibreoidh muid le scoileanna d'fhonn an phairtiocht a mhéadu,
ar a laghad go dti na medin ndisitinta. Is féidir a aithint 6n idirdheald
réigiinach i bPort Lairge agus Cill Chainnigh gur prainn-cheantair
iad mar ata an phairtiocht go maith faoi bhun an mheéin.

4.3.4 llchinealacht

Port Lairge Eolajochtai Ta pleananna ag an scoil raon clar a fhorbairt sa Scoil

Loch Garman Slainte agus i gcomhar le scoileanna eile. Ina measc beidh L . L Lo . .

Tiobraid Arann altranas, oideachas soisialta, pearsanta agus sldinte, Aithnionn an Instititiid an ga atd le hilchinedlacht i measc na scoldiri

ill Chainnigh bainistiocht sheirbhisi slainte, eitici i gctiram na agus i dtaithi chultartha an fhoghlaimeora. Sa mhéid seo, ta run

Ceatharlach sldinte, cogastheiripe, slainte dhaonra agus phobail, daingin ag an Institiid grupa ilchinedlach scolairi a chruinnit le
bainistiocht spirt agus siceolaiocht. chéile, go hairithe grapa até idirnaisitinta ina gcomhdhéanamh. T4

sé mar sprioc againn go mbeidh 10% den lucht foghlama

Stait AE 205 Daonnachtai Cruthoidh Scoil na nDaonnachtai roinnt clar nua i lanaimseartha de bhunds idirndisitinta faoin mbliain 2010.

Stait Neamh-AE | 260 dtri roinn. Ina measc beidh cldir nua in ealain na Ta an t-éileamh ar chlair de leibhéil difridla ag athru freisin de réir
cécaireachta, na healaiona cruthaitheacha agus na . . .. . < .

: . : ; mar atd eacnamaiocht an eolais & chrutht ag Eirinn. Bitear ag
taibh-ealaiona, obair don phobal, socheolaiocht, . . a ] A ) L )
siceolaiocht agus caram sisialta. iarraidh ar lucht fagala na scoile dul ar aghaidh chuig leibhéal 8 in

ionad céim a fhail ar leibhéal 7 n6 a 6. T4 sé de rin daingin ag an
Institiuid réimse iomlan de chlair iontrala a thairiscint, ag teacht leis
Eolaiocht T4 abhair clar aimsithe ag Roinn na nEolaiochtal

11 Oifig an Chlaraitheora, Instititid
Teicneolaiochta Phort Léirge

Ceimice agus Beatha i limistéir an imshaoil, bia,
talmhaiocht, foraoiseacht agus sna eolaiochtaf
bithleighis agus déanfar iad sin a fhorbairt sa tréimhse
2007-10. | Roinn na Riomhaireachta, Mata agus
Fisice tabharfar clair breise i riomhaireacht
fhéiréinseach, i dteicneolaiocht cluichi agus cruthofar
deiseanna rochtana nios fearr tri chlar ar leibhéal a
seacht a chruthti sa riomhaireacht theidhmeach.

na tairiscinti atd ann anois ach a thugann aird ar an athri san
éileamh. Athréidh comhdhéanamh an lucht foghlama i rith na
mblianta atd romhainn agus beidh béim ni ba threise & chur ar chlair
Leibhéal 8 ad initio. Mar sin féin ta run fés ag an Institidid clair
iontrdla leibhéal 6 agus leibhéal 7 a thairiscint sna scoileanna
acadula go léir.
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Ta breis éilimh ag foghlaimeoiri anois ar dhdmhachtaini beaga
gearrthéarmacha a chuireann le cailiochtai atd acu cheana né a
threoraionn ar chonairi nua gairme iad. D'fhonn freastail ar an raon
is leithne d'fhoghlaimeoiri ta an Institidid tiomanta do sholathar
deiseanna do fhoghlaimeoiri moduil aonair né gripai de mhoduil a
thogail i gcomhair teistiméireachtai indibhididla. Baineann an cheist
seo go mor le fhoghlaimeoiri pdirtaimseartha a bhfuil soltbthacht
nios mé uathu maidir le rogha agus criochnt na modul.

Is comhphdirt dheireanach in ilchinedlacht na bhfoghlaimeoiri agus
sa phunann acaduil go bhfuil rin daingin atd ag an InstitiGid go
mbeidh ilchinealacht dhéimeagrafach sa bhuion scoldiri. Is forsa é a
thiomanann an Institidid chun gnimh agus is &bhar préainne sa
réigilin é an ga até le foghlaimeoiri as cdlra sdch bocht a choinnedil
san ardoideachas. T4 baint mhér leis na déimeagrafaigh
socheacnamaiocha le lag-phairtiocht san ard-oideachas sa réigitn.
Chun aghaidh a thabhairt ar an bhfadhb seo ni folair don Instititid
clair for-rochtana a fhorbairt chun tact go luath le foghlaimeoiri sa
phobal. Déanfar é seo tri chlair san lonad um Chunamh, Rochtain,
Coinnedil agus Teagasc (ICRCT) agus san Larionad Teagaisc
Matamaitice, Eolaiochta agus Teicneolaiochta (LITMET) agus
tri bhréd as gnéthachan na foghlama a dhingeadh isteach sna
scoldiri tri aitheantas ceart a thabhairt ar gach ghnéthachan a
bhaintear amach.

4.4 Na Clair larchéime

Téa leathni moér déanta ag an Instititid ar a cuid ofralacha iarchéime
i rith na tréimhse 2003-6 agus tathar ag suil go leanfaidh an fas seo
sa tréimhse 2007-10. Leagtar amach sonrai an fhéis i dTébla 6 thios
maille leis na huimhreacha ata tuartha le haghaidh 2010.

T4 céiliochtai iarchéime, go hdirithe cdiliochtai a ligeann an bhéim ar
thaighde agus ar chruthd an eolais, rithabhachtach don réigitin seo ma
ta solathar de chaipiteal intleachtach le bheith ar fail atd abalta
nudlaiocht a ghinitint, chomh maith le daoine, teicneolaiocht agus
infheistiocht a mhealladh chun na haite. D'thonn an leibhéal riachtanach
seo i bhfas iarchéime a bhaint amach, déanfaidh an Instititiid:

1 lion na gclar muinte ar leibhéal na mdistreachta a mhéadu (féach
liosta thios);

2 Scoil Gné iarchéime a chrutht chun tact le hoideachas na
bhfeidhmeannach agus le hoideachas gairmidil iarchéime:

3 uimhreacha na madistreachtai muinte a mhéadu tri cuidia le
foghlaimeoiri pdirtaimseartha agus tri chdrsai maistreachta
idirlinne a chur ar fail d'fhoghlaimeoiri 6n iasacht;

4 dochtuireachtai a thabhairt isteach faoi na Scoileanna Gno,
Oideachais agus Forbartha Gairmiula;

5 braisli taighde a neartd d'fhonn na ndeiseanna i gcombhair
maoinit a fheabhsu do scolairi ar leibhéal an PhD;

6 togail ar na chumais agus na speisialachais réigiiinacha, i
gcomhphairtiocht le tionsclaiocht agus le fiontraiocht réigitinach,
ag teacht le cuspdiri maoinithe ndisitinta, d'thonn leibhéil na
taighde inmheénai a dhéantar i ngnélachtai a mhéadu;

7 larionaid barr feabhais a fhorbairt i gCill Chainnigh agus i
Loch Garman;

8 méadu a chur leis an gcumas chun maoirseachta a dhéanamh ar
chlair clar taighde leibhéal 10 tri thacaiocht a thabhairt do chlair
forbartha foirne;

9 samhail (socrd) airgeadais nua a fhorbairt i gcomhair na gclar ar
leibhéal 9 agus 10.

Forbairt na gClar larchéime

Ta roinnt samhail de chléir iarchéime aimsithe ag an Institidid a
fhorbréfar sa tréimhse 2007-10 agus atd athchoimrithe faoi Thabla
7 thios.

Figiur 3

Ratai Pairtiochta de réir na
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Ceatharlach
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Tiobraid Arann*
Port Lairge

Loch Garman
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Tabla 3
Réamh-mheastachan an
Fhdis i Lion agus i bProifil
na Scolairi 2010

Scoil '05/6 2010

Projection
Gnd
Innealtoireacht
Daonnachtai
Eolaiochtai
Slainte

Eolaiocht

lomlan

12 Udaras um Ard-Oideachas (2006), ‘Who
went to College in 2004? A National
Survey of New Entrants to Higher
Education’ Oifig na bhFoilseachan Rialtais,
Baile Atha Cliath
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Tabla 4 Fochair-Phleananna um Fhorbairt na gClér larchéime

Eochair-Phleananna um Fhorbairt na gClar

Gno Leathnt ar chldir oideachais na bhfeidhmeannach
chun brandail agus clt corpardideach a chur faoina
chiram agus dochtuireacht ghairmidil sa ghno

a chruthu.
Oideachas & Nua-chursai i dteagasc mhata agus eolaiochta sna
Forbairt bunscoileanna a chruthti maille le clar nua Sldinte &
Ghairmiil Sabhailteachta. Cruthéfar dochttireacht ghairmitil

san oideachas freisin.

Innealtoireacht Clair nua in innealtéireacht dhéanttsaiochta a
chruthd chun treisiti lena bhfuil ann faoi lathair.

Eolaiochtaf Beidh forbairt an-mhoér san altranas, i mbainistiocht
Slainte na seirbhisi slainte, i gcdégastheiripe, i sldinte
dhaonra agus phobail agus i mbainistiocht an spdirt.
Déanfar limistéir tra i mbainistiocht an spoéirt a
scrudu freisin chomh maith le roghanna idir
dhisciplini le scoileanna eile.

Daonnachtai Clair nua a chruthu i staidéar séisialta, sa dli coiritil,
sa cheol agus sna healaiona oidhreachta agus ice.

Eolaiocht Clair nua a chruthd i matamaitic an airgeadais, san
eolaiocht anailiseach agus i mbainistit cailiochta sa
bhiteicneolaiocht agus i bhfaisnéisiocht na beatha
agus na slainte.

Speisialtachais dochtuireachta

Déanfar sainchldir PhD a ofrdil i ngach ceann de na sé scoileanna ag
oiriint do na cumais taighde airithe agus do na priomhghripai
taighde i ngach limistéar. T4 cur sios ar na priomh-ionaid barr

feabhais agus ar na braisli taighde i gcaibidil 5.

4.5 Scolairi Idirnaisiunta

| gcaitheamh na tréimhse pleandla deireanai bhunaigh an Institidid
an Oifig Idirndisiinta agus ta cuigear fostaithe inti go
ldnaimseartha, beirt duine acaduil a ghlac an fhreagracht as cuid
den obair agus tridr chomhairleach, bunaithe san Ais, agus
leathchéad gniomhaire né mar sin ar fud an domhain. Feidhmionn
an oifig seo mar chatalaioch a oibrionn go dlath le lucht acaduil

chun imeachtai a chuireann le hiomha idirnaisitinta na hinstitidide a
chothu. Sa tréimhse 2007-10 déanfaidh an Oifig Idirndisitinta:

1 cinnireacht a sholathar tri thaighde margaiochta agus tri
chomhairle ar dhearadh agus ar bhainistii na gclar a bheadh
oiriinach go hidirnaisiinta, agus iar sin na scoldiri féin a earct
on iasacht;

2 padirt ghniomhach a ghlacadh i gcruthd an pholasai naisitinta
maidir le hearct scoldiri én iasacht agus i margdil an oideachais i
na margai idirndisitinta;

3 tacu leis an haonaid acadula chun an sprioc a bhaint amach
go mbeidh 10% den lucht foghlama de bhunadh idirndisiinta
faoi 2010;

4 gluaiseacht na foirne agus an lucht foghlama san Instititid thar
teorainneacha idirndisiinta a chothti agus cuidit le malartt na
bhfoireann agus na scoldiri isteach (mar shampla ollina agus
taighdeoiri ar chuairt) agus amach (mar shampla cuairteanna
staidéir, comhdhala) tri thacaiocht riartha agus airgid a sholathar
don ghluaiseacht idirndisitinta;

5 tacu leis an bhfoghlaimeoir 6 thar lear ionas go mbeidh siad
abalta na dushldin rialichdin, airgeadais agus mothuchain a
thiocfaidh as a bheith ag staidéar san iasacht;

6 diri a dhéanamh ar roinnt mhargai nua a bhfuil mianach an fhais
iontu, mar shampla An Araib Shadach, An Chasacstdin,
Meicsiceo, agus An Bhrasalil;

7 togail a dhéanamh ar na margai atd againn cheana san Ais, sna
seanphoblachtai séivéideacha agus in Oirthear na hEorpa.
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4.6 Agtacu le gnothachain

Luach cultartha dar choéir a thréamhu san Instititid is ea aitheantas
a thabhairt d'fheabhas gnéthachain is cuma cé hait a bhfuil sé san
Instititiid. Oibrionn an fhoireann agus na scoldiri san Instititid go
rialta ar an leibhéal is airde. Beidh slite ag an Instititiid le gnéthachan
a aithint sa tréimhse 2007-10, ina measc;

1 leanuint d'aitheantas a thabhairt do bharr feabhais i dteagasc
agus i maoirseacht thaighde tri struchtir ddmhachtana iomchui
a chur i bhfeidhm;

2 leantint d'aitheantas a thabhairt don bharr feabhais i
ngnéthachain na scoldiri tri struchtuir scolaireachtai agus
démhachtana iomchui agus tri dhdmhachtaini agus scoldireachtai
tra a chruthud. Aithneofar iontu sin an barr feabhais acaduil,
sportuil agus pobail.

Ta an ga ann freisin le tacaiocht a thabhairt don fhoghlaimeoir an
caighdean barr feabhais a shroicheadh sa saol acaduil agus sa
bheatha phriobhaideach. Tabharfaidh an Institiid faoi seo a
dhéanamh ar roinnt bhealai.

1 Struchtdr iomlan tacaiochta do scolairi a sholathar tri ICRCT (An
tlonad um Chunamh, Rochtain, Coinneéil agus Teagasc);
2 Cultdr de phairtiocht in imeachtai spértila a chothu;

3 Proifil an chéimi a chur i bhfeidhm mar an caighdedn go
gcaithfidh gach aon chlar a bheith pairteach ann;

4 Coras a chur ar fail chun céiliochtai agus scileanna gairmidla
a athnuachan le linn céimeanna difridla de bheatha
an fhoghlaimeora.

2 01 0

Aithnitear sna tuarascalacha'3 is deireanai faoi na ratai coinneéla
san ard-oideachas go bhfuil fadhb ann sa tir go léir chun a
dheimhnit go gcriochnaionn foghlaimeoiri na clair a thosaionn siad.
De réir na hanailise atd déanta nil an Institiid as céim leis an
gclaonadh ndisiinta sa mhéid seo agus mar sin is léir go bhfuil
feabhsd nach beag le cur ar an staid seo sa tréimhse 2007-10.
Déanfaidh an Instititid:

1 obair an oifigigh choinneédla a Gsaid chun fadhbanna a
bhaineann le tuairisciti coinnedla a réiteach, maille le straitéisi a
cheapadh agus a chur i bhfeidhm chun an rata na coinneéla a
mhéadu;

2 gan nios I0 nd 90% de choinneadil tri na clair staidéir go léir a
ghlacadh mar sprioc le haghaidh na bliana 2010;

3 tuairisci faoi choinnedil 6 aonaid acadula a dhéanamh
oibleagaideach i ngach tuarascail bhliantuil;

4 leanuint do neartd na tacaiochtai a thugtar do scoldiri a mbeadh
fadhbanna acu maidir le criochnd an chlair staidéir.

13 Staidéar a rinneadh thar cheann Comhairle
Stiarthéiri na ninstititiidi Teicneolaiochta
agus Instititiid Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath (Bealtaine 2006) ar na ra
criochnaithe i gcomhair scolairi
mbun clér lanaimseartha in Institididi
Teicneolaiocta.
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4.7 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na hardspriocanna straitéiseacha mar a leanas:

TEAMA STRAITEISEACH

An Focas Réigiunach
a Thogail tri
ldirnaisiana

An Cumhachtu an
tSainfhoghlaimeora

Ag Eagru le
haghaidh Fais

Ginitint agus Aistria
an Eolais a Fheabhsu

Timthriall an
Fheabhsaithe
Straitéisigh

a Choinneail

ABHARTHACHT NA CAIBIDLE

SAMPLAI DE THASTAIL AR
CHUR | BHFEIDHM

Eagsilacht an lucht foghlama.
Lion na moddl a thugtar go dti
na réigidin.

Caighdeain leagtha sios i
nua-phréiseas forbartha na gclar.
An t-éileamh ar chlair agus
infhostaitheacht na gcéimithe.

Réimse agus lion na gclar idir
dhisciplini agus éagsilacht na
n-iontralaithe.

Punann clar a fhorbairt mar a
shonraitear agus pointf réigiiinacha
um aistrid eolais a chruthd.

Na clair ata molta a chur i lathair.
Ratai iontrala na gclar agus
infhostaiocht na gcéimithe.
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Caibidil 5
Taighde, Forbairt agus
Nualalocht




14 An Plean Forbartha Naisiinta 2007-13,
(2007), ‘Transforming Ireland — A Better
Quality of Life for All" Oifig na
bhFoilseachan Rialtais, Baile Atha Cliath.
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Taighde, Forbairt agus Nualaiocht

51 Réamhthocal

T4 an tdbhacht a bhaineann le sochai an eolais le rathunas
eacnamaiochta agus cultirtha na hEireann sa todhchai aitheanta go
maith sa pholasai ndisiinta’4. T4 straitéis thaighde na hinstititide
ceaptha chun cuiditi le crutht na sochai sin tri cheannasaiocht a
thabhairt san Oirdheiscirt le bonneagar cui a thégail, le hionaid
taighde, forbartha agus nudlaiochta, innidil ar acmhainni agus
infheistiocht a tharraingt 6 thiortha i gcéin. Chun é seo a chur i
gcrich, ni mér don Institidid:

1 tosaiocht agus infheistiocht a thabhairt do na larionaid barr
feabhais taighde ionas go dtig leo barr toraidh agus
infheistiochta a thabhairt isteach;

2 spreagadh a thabhairt d'fhorbairt na taighde agus na
gcnuas-imeachtai chun na ndeiseanna is fearr a thabhairt do
ghrapai taighde chun an mhais chriticitil chéir a chruthg;

3 caidreamh agus comhphairtiochtai a ftheabhst agus a cothu le
geallsealbhdiri tionsclaiochta, le lucht acaduil agus leis an earndil
phoibli d'fhonn an chumais chomhroinnte taighde a mhéadu
agus proiseas an trachtélaithe a neartu;

4 diseanna a chruthd chun imeachtai idir eagraiochtai a nascadh
agus idirdhisciplineacht bhreise a chothl(i i measc na n-aonad
acaddla.

5 cothd diseanna teicneolaiochta agus eolais a aistriti isteach agus
amach as an Institidid;

6 leanuint do chur i lathair straitéis céime taighde a ligeann do
chéimithe a lan-acmhainn a shroicheadh agus a thacaionn i
geoitinne le mér-straitéis thaighde na hinstititide;

7 framaiocht um dhearbht cdiliochta comhthaite i gcombhair
taighde agus staidéar iarchéime a chruthu de réir an chleachtais
idirndisianta is fearr;

8 tacaiocht a thabhairt do na haonaid acaddla chun gné na taighde
den phroifil acaduil a thabhairt chun foirfeachta;

9 an nasc idir taighde agus teagasc a neartd.

Is i an fhealstinacht atd ag an Instititid le haghaidh na taighde na
cultdr na taighde a chothu agus leantnachas na taighde a thact 6n
dtaighde bhunaigh go dti lathair an mhargaidh. | gcaitheamh
tréimhse an phlean straitéisigh dheireanaigh thainig an Instititid ar
chéras, a bheadh in-dhéanta uair i ndiaidh a chéile, lena bhfeadfai
taighde a thrachtalu, agus ag an am céanna an maoinit i gcomhair
taighde a choinnedil. T4 dublail déanta ar mhaoiniti na taighde
bliain i ndiaidh bliana sa tréimhse 2003-06 go dti an pointe €10.6m
sa bhliain 2006.

T4 modul déanta ag an Institidid chun na taighde a struchtdrd sa
choldiste a dhéanann i a dheighilt idir cheithre grapai:

1 Lérionad barr feabhais;

2 Braisli taighde idir dhisciplint;

3 Grupai taighde;

4 An taighdeoir i mbun a thionscadail féin.

5.2 ldrionaid um Bharr Feabhais Taighde

Ta cli na n-ionad barr feabhais bunaithe ar an aithne idirndisitinta
ata orthu, ar na naisc laidre atad acu le tionsclaiocht, le lucht acaddil
idirndisitinta agus ta siad féin-mhaoinithe.

Is féidir larionad barr feabhais a thabhairt ar ionad ma ta:

1 cld mér air maidir le foilsitheoireacht idirndisitinta;

2 sé de theist air a bheith i n-ann maoinit a tharraingt;

3 bainistiocht chomhordaithe ann a chuidionn le taighdeoiri chun
na tairiscinti a ullmhi agus na tionscadail a bhainistit agus a
chothaionn obair idir dhisciplini;

4 an acmhainn ann le haghaidh forbartha inmharthana tri airgead 6n
dtaobh amuigh agus/né margéil a dhéanamh ar thorthai a geuid taighde;

5 an cumas ann breis luacha a chur ar straitéis iomlan na taighde
san Institidid;

6 inmharthanacht 6 thaobh airgead de;

7 an innitlacht ann chun cur le forbairt eacnamaiochta sa réigitn
agus sa naisiun;

8 foghlaimeoiri laidre iarchéime.
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Ta roinnt ionad ainmnithe cheana i gcomhair tosaiocht coireéla
agus forbartha. Ta tri Larionad um Bharr Feabhais Taighde
ainmnithe ag an Institivid:

1 An Grupa Bogearrai & Céras na Teileachumarséide (GBCT)

2 An Larionad um Eicea-nuélaiocht, Cogaseolaiocht & an
Bhiteicneolaiocht Mhoilineach;

3 Slainte.

521 An Grupa Bogearrai agus Coras na
Teileachumarsaide (GBCT)

Is ceannasai domhanda sna seirbhisi teileachumarsaide An Gripa
Bogearrai & Céras na Teileachumarsaide (GBTC). T4 os cionn 60
lanaimseartha acu i dTaighde agus i bhForbairt ag GBTC agus iad
deighilte idir thaighde bhunaigh agus taighde fheidhmeach.
Corpraithe sa GBTC t4 larionad um thaighde fheidhmeach da
ngairtear Seirbhisi Coinbhéirsithe Cumarsdide do Mhaoin
Intleachtach (3CS). T4 os chionn €30m de mhaoiniti gnéthaithe
acu le deich mbliana 6n Udaras um Ard-Oideachas trid an gClar um
Thaighde i bhForais Trid Leibhéil (CTFTL) Timthriall 3, 6
Fhunduireachta Eolaiochta Eireann, agus 6 Fhiontraiocht Eireann.
Ta caidreamh foirmidil taighde bunaithe acu le roinnt larionad
taighde sa bhaile agus thar lear. Ina measc sidd atd an Ollscoil
Naisiinta Singeapdir, Ollscoil Teicneolaiochta Nanyang sa
tSingeapér, Ollscoil Teicneolaiochta Bheirlin, an Institidid Hamaltuin,
Maigh Nuad, agus Coldiste na Trionéide i mBaile Atha Cliath.
D'fhorbraiodh clar mdinte maistreachta i dteileachumarsaid ann a
bhronn céimeanna ar os cionn 30 taighdeoir iarchéime. Ta
chomhchlar iarchéimeanna a mhaoirseacht acu le taighdeoiri in
Ollscoil Néisiinta an tSingeapdir agus in Ollscoil Teicneolaiochta
Nangyang. T4 naisc laidre idir an GBTC agus na tionscail
teileachumarsaide lena n-airitear Motorola, Thales, BEA, Oracle,
T-Mobile agus Vodafone. T4 tri chuideachta acu ar champas agus ta
comhfhiontar amhain acu le fiontrai ar an dtaobh amuigh.
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Bhiodh stidrthéir an ionaid ina bhall de Chomhairle na hEireann um
Innealtoireacht, Eolaiocht agus Teicneolaiocht (IRSCET) agus ar
ghrupai de shaineolaithe éagsula faoin Rialtas agus san Eoraip.

5.2.2 Ficea-Nualafocht, Cogaseolaiocht & an
Bhiteicneolaiocht Mhoilineachs

T4 oiread den mhais chriticitil sroichte ag an larionad
éicea-nudlajochta, cogaseolaiochta agus biteicneolaiochta méilini,
ag éiri ag an gcénascacht idir na disciplini sin, go bhfuil ainm mar
larionaid taighde tuillte acu. Bionn an larionad ag feidhmiu idir
ghniomhaiochtai na Roinne Ceimice agus na nEolaiochtai Beatha.

Le chéile, ta tuilleadh agus €4m de mhaoinit tugtha isteach ag
comhaltai an ionaid 6 fhoinsi éagsula, lena n-airitear, Funduireacht
Eolaiochta Eireann, an tUdaras um Ard-Oideachas (trid an gClar um
Thaighde i bhForais Triti Leibhéil — CTFTL), an Bord um Thaighde
Slainte, TSR Sraith 3 & 1, Gniomhaireacht Cosanta an Chomhshaoil,
Clar Comhphéirtiochta Fiontraiocht Eireann um Nudlaiocht agus Clar
Interreg an AE. Ta céimeanna bronnta ag an larionad ar 18 scoldire
PhD agus dhda mhaistreacht. T4 maoirseacht & dhéanamh ar 23
scolaire MSc/PhD agus ar thritr anra iardhochtuireachta.

Ta dhd shraith ag an larionad:

1 Eicea-Nudlaiocht: Bionn an réimse théamach seo ag tarraingt 6
thaighde leantnach idir dhisciplini i limistéir mar thalmhaiocht
agus foraoiseacht inmharthana, én eolaiocht inbhearach, 6
bhitheolaiocht mhéilineach agus 6n eolaiocht anailiseach. Ta
comhphdirtiochtai straitéiseacha sa taighde seo agus ta
comhoibrithe ndisitnta leo cosuil le Gniomhaireacht Cosanta an
Chomhshaoil, Teagasc, Coillte, Foras na Mara, ONE Gaillimh,
agus Coldiste na hOllscoile, Corcaigh. T4 comhphdirtiochtai én
jasacht freisin cosuil le hinstititid na Ceimice, Acadamh
Eolaiochta na Sine, An Ollscoil Cuimhneachéin i dTalamh an Eisc
agus Ollscoil na Riona i mBéal Feirste.

15 T4 na gripai taighde seo a leanas
inchorpraithe sna limistéir seo,
bithleigheasachén, bithchatald, grapa
taighde inbhearach, foraoiseacht, eolaiocht
na deighilte, taighde Ii meacalai,
éiceolaiocht mhailineach, ceimic dhromchla
agus chomhéadanach
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2 Taighde i gCogaseolaiocht agus i mBiteicneolaiocht
Mhéilineach: Ag t6gdil ar an saineolas nach beag atd againn i
dtaighde na cogaseolaiochta agus i mbiteicneolaiocht
mhéilineach agus ar na comhphaéirtithe comhlacha at4 againn sa
tionscal agus sa saol acaduil, t4 éirithe leis an Instititid an
priomh-limistéar téamach a aithint i gcomhair a fheabhasaithe i
gcaitheamh na tréimhse 2007-2010. Baineann an fhorbairt
leantinach, bunaithe ar shaineolas, ar acmhainni agus ar
chomhaontais, le tri phriomhshraith: foirmit (ag ionchorpru
drug-sheachadadh suili agus drug-sheachadadh polaiméireach),
modh-eolaiochtal anailise Urnua (a dhirionn ar theicneolaiochtai
préiseas-anailiseacha agus ar eolafocht na deighilte), agus sa tri
ait, biteicneolaiocht mhoilineach (a dhirionn go dlath ar
bhithchatalt i gcombhair sintéise ciriila, na géine teiripi agus
sloinn na proéitéine).

5.2.3 Slainte

Ta roinnt grapai taighde ag an Institidid ata ag breithnit ar ghnéithe
de na heolaiochtai slainte ar fud na hinstitiGiide go Iéir. Ina measc ata:

1 taighde ailse;

2 curam an phobail agus altranas;

3 iompar daonna agus cothu na sldinte;
4

taighde anduile.

Ta go leor deiseanna & geur ar fail ag na grupai seo chun taighde a
chnuasach isteach in aon ionad barr feabhais agus is ag teacht chun
cinn as an nua mar ionad barr feabhais atd siad. T4 naisc laidre ag
na grupal taighde leis na hospidéil teagaisc réigiinacha agus
naisiinta agus t4 phriomh-chomhairligh leighis i mbun grdpai
taighde san Institidid. Is tosaiocht bhunaigh don Instititid larionad
feabhais i gcomhair na slainte a fhorbairt i gcaitheamh tréimhse an
phlean straitéisigh seo.

Teicneolaiochta Phortrt

5.3 Forbairt na mBraisli Taighde

De bhreis ar na larionaid feabhais ta roinnt braisli taighde ag an
Instititid. Is éard atd sna braisli taighde nd ionaid taighde a bhfuil an
acmhainn iontu iompu amach ina larionaid feabhais. De ghnéath is
grapai as disciplini difritla taighde iad a bhionn ag diriti le chéile ar
limistéir a bhfuil tdbhacht straitéiseach leo. Is é an priomhchuspoir
atd acu nd go mbeadh gach braisle diobh ag éabhléid go mbionn si
iompaithe amach ina hionad barr feabhais. Is iad seo a leanas na
braisli atd bunaithe go dti seo:

1 Taighde Shoisialta agus Teaghlaigh;

2 Cumarsdid Sholubtha gan Sreang & Gripa Taighde an
tinsamhalta Mhoérscéla;

3 Grapa um Abhair, Carachtracht agus Préiseail (GACP) lena n-airitear
Larionad Taighde Abhar Feidhmeacha an Oirdheiscirt (AFOD);

4 Larionad Chriostail Phort Lairge um Staidéar Margaiochta.
Déanfaidh an Institiid plean infheistiochta, ar aon dul le
tosaiochtai na hinstititiide 6 thaobh taighde de, chun tacu le fas na
mbraisli nua seo. Tathar ag suil freisin go bhfasfaidh braisli nua i
gcaitheamh tréimhse an phlean seo, agus ina measc ata:

Grupa um Dhéanttsaiocht Ardteicneolaiochta (GDAT);

Grupa Uathghluaiseachta a Riald;

Larionad Taighde ar Theicneolaiochtai Riomhfhoghlama;
Larionad Fiontraiochta;

Larionad Staidéir faoi Thalamh an Eisc agus Labradar;

An Grupa Taighde Optaice GTO;

An Grupa Taighde Leathsheoltéra (GTL) & Saotharlann Taighde
na Soladstaide STSS.

N O 1 A W N =

Freisin, mar ghléas chun fais agus feabhais phearsanta, td an
Instititiid tiomanta d'fhorbairt na ngripai taighde ar fud na
heagraiochta feasta. Aithnionn an Instititiid an phairt shubstaintiuil
at4 tégtha ag na grupai taighde i Scoileanna na nDaonnachtai, an
Ghnoé, an Oideachais agus na Forbartha Gairmidla, na
hinnealtoireachta, na nEolaiochtai Sldinte agus na hEolaiochta féin.
Ta an straitéis i gcomhair fais sna grupai taighde achoimrithe sa
phlean straitéiseach atd ag gach Scoil ar leith.

Lairge
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5.4 Comhaontais agus Comhphairtiochtai

Ta coincheap an eolais a fhorbairt i gcomhar agus i gcaidreamh i
geroi-lar straitéise taighde na hinstititiide. Aithnionn an Institidid an
gda atd ann le comhphadirtiochtai inmharthana a thégail, d'thonn an
nua-eolas a chrutht agus a thrachtalt ar shamhail an ruda ar a dtug
Gibbons agus an Banc Domhanda ‘an tEolas Modh 2' air agus a
bhfuil na saintréithe seo a leanas ag baint leis?6:

1 An t-eolas a ghintear as feidhmiu;

2 Trasdhisciplineacht;

3 llchinedlacht agus éagsulacht eagraithe;

4 Cuntasacht fheabhsaithe shoéisialta;

5 Corais nios leithne den rialu cailiochta.

Ligeann modul taighde na hinstitidide an bhéim mar sin ar na pointi
seo a leanas:

1 go mbeidh baint ag na husdideoiri deiridh le torthai na taighde;

2 go mbeidh cur chuige ildhisciplineach ag tabhairt faoi dhushlain
na taighde;

3 go mbeidh conair sheachadta ann idir cruthi an eolais, an
nudlaiocht agus aistril na teicneolaiochta;

4 go mbeidh daoine 6n saol acaduil, 6n dtionsclaiocht, ¢ Gséideoiri
agus 6n lucht maoinithe pairteach i measind céiliochta agus
torthai na taighde, ach is g don mhéadracht traidisitinta acaduil
ar nés foilseachdin in irisi, athbhreithnithe ag piarai, a bheith ina
fhochair seo freisin.

Maidir leis na tosaiochtai taighde ata againn, agus an rél atd againn
mar chatalaioch i bhforbairt eacnamaioch an réigitin, direoidh an
Instititiid ar chomhaontais a bhunu le geallsealbhdiri tdbhachtacha
ar an dtaobh amuigh. | measc na ngeallsealbhoiri seo beidh:

1 Larionaid taighde ndisitinta agus idirndisidnta;

2 An Rialtas agus comhlachtai maoinithe;

3 Combhphadirtithe tionsclaiocha.
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5.5 ldirdhisciplineacht a thogail

Is éard ata sa taighde idir dhisciplini na ‘taighde a bhfuil idirphlé inti
idir, ar a laghad, dha dhisciplin difridla’ agus go dtarlaionn sin ar an
bpointe teagmhala eatarthu. T4 aithne forleathan anois ar an
gclaonadh coiteann atd ann i leith breis comhoibre i gcursai taighde
idir dhisciplini agus is comhphdirt thabhachtach é de chrutht an
eolais ar Mhodh 2 agus ta sin i gcroi-lar mhoddil na taighde san
InstitiGid. D& bhri sin, ta an Institidid tiomanta d'fheabhst struchtur
agus prdiseas na hldirdhisiplineachta, agus cuirfear é sin i gcrich tri
gniomhaiochtai airithe, mar a bheadh:

1 spreagadh a thabhairt do bhunu griupai agus braisli taighde idir
dhisciplini;

2 foireann a cheapadh i ngach roinn acaduil chun imeachtai idir
dhisciplini a chomhordu;

3 an comhar idir dhisciplini a chothd trid an mhaoinit a dhirit ar
spriocanna;

4 comhéadain nios iomadula agus nios doimhne a thégail idir
tionsclaiocht agus an lucht acaduil;

5 oilitiint agus tacaiocht a sholathar do thaighdeoiri.

16 Gibbons, M, (1998), Higher Education
Relevance in the 21st Century. An Banc
Domhanda, Washington.




Ceann mhdrdhushldin agus
de mhdrdheiseanna i saol
na hEireann is ea eacnamaiocht
an eolais a fhorbairt

— Straitéis um Eolaiocht,
Teicneolaiocht agus Nuélaiocht
2006-2013.

Institiuaid Teicneolaiochta Phort Lairge

5.6 Aistriu an Eolais

Ag teacht leis an dul chun cinn idirndisitinta, is é an sainmhinit a
thugann an InstitiGiid anois ar aistriti an eolais na ‘comhtheagmhail’
le raon ilghnéitheach d'eagraiochtai poibli agus priobhaideacha ar
mhodh déthaobhach a théann chun sochair an da thaoibh. De
thoradh an fhais leantnaigh ar thaighde agus ar aistriti an eolais san
Instititiid, ta roinnt dhdshlan tdbhachtacha fés ann go gcaithfear
aghaidh a thabhairt orthu. Ina measc ta ga le:xr

1 struchtdir agus proisis aistrithe eolais a bhainistit go soiléir i saol
atd ag athrt agus ag dul i gcastacht nios mé na riamh;

2 cur chuige nios straitéisi i leith eolais a aistrii agus i leith
comhphdirtiochta én dtaobh amuigh a bhainistit d'fhonn an
acmhainn is mé a bhaint as na hiarrachtar;

3 corais faisnéise bainistiochta a neartd d'fhonn teagmhalacha le
heagraiochtai amuigh a riand, a thact agus a fhaire;

4 cultdr cui a thacaionn le comhfhreagracht do thiomanaithe
seachtracha agus le chomhtheagmhdil ghniomhach;

5 clair forbartha don fhoireann d'fhonn abaltacht agus spreagadh
a thabhairt doéibh chun gabhail le cruthti agus le haistriu
an eolais.

As na saincheisteanna seo t4 ceithre théama straitéiseacha
cruthaithe ag an Instititid (liostaithe faoi na mireanna 5.6.1 go dti
5.6.4). | gcaitheamh tréimhse na phlean straitéisigh seo, déanfar an
bonneagar tacaiochta taighde mar ata a fheabhsu tri speisialtéir um
aistritl eolais a cheapadh sa bhliain 2007. D& bharr sin cuirfear ar
chumas na hinstitilide an mhaoin intleachtach a ghabhdil, a
chosaint, a bhainistit, agus an teicneolaiocht a chur chuig lucht na
dtionscal ar bhonn nios gairmidla. Tacéfar freisin le haon toradh
breise a tharlaionn ar an gcampas da bharr agus déanfar na bealai i
dtreo trachtalaithe a leathnu.

5.6.1 Imshaol tacaiochta um chrutht agus aistriu
eolais a leabu.

Cruthoidh an Institidid imshaol ar an dtaobh istigh a thabharfaidh
spreagadh agus tacaiocht do chruthd agus aistrii eolais agus
teicneolaiochta. Déanfaidh muid cinnte

1 Go gecuirfear polasai institiide dea-fhorbartha agus sothuigthe
faoin mhaoin intleachtach 4 fhoilsiti agus ar fail go forleathan;

2 Go gcruthofar framaiocht imshaoil agus institidide a thacaionn
le cultdr na péirtiochta agus a bhronnann luach saothair ar
chruthd, ar bhainistit agus ar dhishaothri an maoine intleachtai
agus eolais;

3 Go mbeidh oilitint faoi bhainistiti, dishaothri agus trachtalt na
maoine intleachtai ar fail ag gach taighdeoir.

5.6.2 Ag neartu comhphdirtiochtai leis an
ngnathphobal.

Déanfaidh an Institidid liona aistrithe eolais a chruthu agus
oibreofar é mar ‘bhréicéir eolais’ d'fhonn tacaiocht a thabhairt don
iomaiochas agus don nudlaiocht. Baineann seo freisin le comhar a
chothd le heagraiochtai poibli agus priobhdideacha agus cultar agus
oidhreacht an chomhoibrithe a thabhairt abhaile chucu. Beidh cur
chuige straitéiseach ag an Instititiid i leith péirtiochtai a dhéanamh,
agus le deimhnit go léireoidh siad croi-nirt na hinstitidide ionas gur
féidir an luach ceart a bhaint astu sa bhaile agus i gcéin. Tuigeann
an Institidid freisin an tdbhacht atd le halumni i bproiseas aistrithe an
eolais agus go bhfdsann aistrit eolais go héifeachtach as
teagmhalacha idir céimithe agus tionsclaiocht.
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5.6.3 Ag tacu le proiseas agus le teicneolaiocht an
eolais a aistriu.

Cruthoéidh an Instititid framaiocht tacaiochta chun an eolais
teicneolaiocht a aistrit go réidh agus go tapa. Déanfar é seo a chur
i gcrich mar a leanas:

1 foireann de ghairmigh um eolas a aistrit a cheapadh chun tact
le haistriti an eolais;

2 féraim a bhund chun gur féidir le lucht acaddil agus gné teacht
le chéile agus an mhaoin intleachtach a dhushaothrd agus
tionscadail taighde a bhunu aisti;

3 clar de sheirbhisi tionscal-dhirithe a sholathar, lena n-airitear
comhairleacht, traendil thionsclaioch, comhar acaduil-thionsclaioch
agus poist tionsclaiochta a chruth;

4 tacu le rochtain ar fhoinsi maoinithe ndisitinta agus idirndisiinta.

5.6.4 Ag usaid aistriu eolais chun tacu leis an
nualafocht agus réigiun eolais a chruthu san
Oirdheisceart

Tacoidh an Instititiid leis an bhfas agus an nualaiocht réigitinach tri
phroiseas aistrithe eolais, fuinnidil agus briomhar. Aithnionn na
comhlachtai forbartha éititila agus réigiinacha gur comhphairti
tacaiochta lair i an Instititid don fhiontar nua san Oirdheisceart. Ni
mor don Instititid cloi leis an bpairt larnach sin ata aici i straitéis an
réigidin chun spreagadh a thabhairt d'fhiontair eolas-bhunaithe
nua. Ni mér duinn freisin cloi leis an rél larnach atd againn ag
sainmhiniti polasai na nuélaiochta sa réigiin agus ag forbairt
struchtlr na nuélaiochta. | gcomhar leis na comhlachtai forbartha
agus na geallsealbhdiri eile, oibreoidh an Institiid chun réigitn
eolais a chrutht san Oirdheisceart, réigiin go mbeadh proéiseas
aistrithe eolais, éifeachtach agus so-rochtana, mar chdltaca taobh
thiar de.

Ta an Institivid dirithe ar chail ndisiinta agus idirndisitinta a bhaint
amach as feabhas acadduil i dtaighde na fiontraiochta, i dtosu an
fhiontair ghnd, i gcothi an ghnd, in aistrii an eolais agus i
gcomhphairtiocht na taighde. Déanfaidh an t-eolas agus an
tsainitlacht seo an t-agallamh faoi pholasai poibli a fhaisnéisiti agus,
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freisin, déanfaidh siad teagasc na fiontraiochta agus aistriti an eolais
a fhriothdil sna clair oibre céime agus iarchéime. Déanfaidh an
Larionad Taighde agus Nudlaiochta ArcLabs san Instititid, an
Larionad Fiontraiochta agus Clar Ardan Fiontraiochta an
Oirdheiscirt (CAFOD), tacaiocht a thabhairt i gcénai do bhunu agus
d'fhorbairt gnolacht iar-fhais ar bith ar champas agus gndlachtai
eolas-bhunaithe eile san Oirdheisceart tri spas goir, meantéireacht,
forbairt agus traendil gné a thabhairt déibh.

5.7 Straitéis don Chéim Taighde

Cuireann an Instititiid na scoldiri i gcroi-lar a himeachtai agus ta seo
thar a bheith tdbhachtach i gcas na scoldiri taighde. Is minic a bhionn
an scoldire taighde i gcroi phrdisis na taighde, go hairithe ar leibhéal
na dochttireachta. Mar sin, ni folair imshaol d'ardchaighdean agus
foghlaimeoiri éifeachtula a bheith thart ar na scoldiri san Instititiid mar
chuidit leo chun a gcumas taighde a fhorbairt go dti an caighdean
ceart. T4 sé curtha roimpi ag an Instititid leibhéal na n-imeachtai
iarchéime a mhéadu (a diritear de ghnath de réir lion na scoldiri) go
dti 10% d'iomlan na scoldiri i gcaitheamh na gcuig bhliana atd
romhainn. Leanfar d'fheabhsu chailiocht an imshaoil iarchéime agus
coinneofar na caighdedin ar airde cothrom leis an slat tomhais is airde
ar an leibhéal idirndisiunta.

Is féidir a bheith ag suil le méadi mér san éileamh ar chlair oibre
iarchéime san Oirdheisceart ar dha chuis:

1 an ga atd ann lion na gcéimithe taighde a mhéadu ar bhonn
naisidnta;

2 éilimh 6 phobal foghlama an cheantair aitidil chun staidéir le
haghaidh ddmhachtaini a dhéanamh san Instititid.

Ta an Instititiid tiomanta ar scoldiri ardspreagtha agus ardchdilithe
iarchéime a tharraingt isteach i ngach limistéar de na clair oibre agus
déanfar é sin a bhaint amach ar roinnt bhealai:

1 Déanfar litearthacht thaighde na bhfochéimithe a fheabhsd. Mar
chuid den chéras modulach creididint-bhunaithe (MAP)
tabharfaidh gach fochéimi faoi ar a laghad modul amhain i
litearthacht thaighde agus faoi thionscadal taighde amhain. Tri
aithne a chur ar thaighde sa déigh seo bionn na céimithe nios
réidhe chun taighde a thoghadh mar dbhar iarchéime.
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2 Leathnofar ar phroifil na n-iarchéimithe. Sa am atd caite
dhéantai formhér na n-iarchéimithe a earci 6 chéimithe na
hinstitidide. Is cuid de straitéis na hinstitiide anois an céatadan
de chéimithe 6 Ollscoileanna in Eirinn agus san AE a mhéadd,
agus freisin lion na bhfoghlaimeoiri aosacha, na scoldiri
pairtaimseartha agus na hiarchéimithe idirndisiinta. Déanfar é
seo tri eolas faoi na deiseanna a scaipeadh nios leithne. Ta
dreasacht airgid curtha ar fail anois chun spreagadh a thabhairt
do scoldirf éirimidla idirndisiinta a choinnedil san Instititid.

3 Mar chuid den ran atd againn an rochtain a leathnt d'aicmi dra
scolairi agus deiseanna i ndisciplini Gra a chrutht déanfaidh an
Instititid Creidiini na Réamhfhoghlama Turgnamhai (CRFT) a
shineadh go dti leibhéal iontrala na hiarchéime. Déanfaidh sin an
staidéar taighde nios oscailte d'fhoghlaimeoiri nios aosta, daoine
a bhfuil taithi leathan acu cheana san obair né sa phobal. Ta sé i
geeist ag an Instititiid freisin dirid ar dhisciplini nua — mar
shampla beidh deiseanna nua ar fail sa Scoil nua Oideachais do
mhdinteoiri den dara né triti leibhéal chun céimeanna taighde a
dhéanamh san oideolaiocht agus i mbainistiocht an oideachais.
Beidh tuilleadh deiseanna ar fail i Scoil Eolaiochta na Slainte
d'altrai agus do ghairmigh eile i gciram na slainte.

Tuigeann an Instititid go maith a g& atd le hardchaighdedin
céiliochta a bheith i dtimpeallacht oibre na dtaighdeoiri iarchéime
agus, da bhri sin ta sé i gceist againn:

1 leantint den uasghrddd ar imshaol na n-iarchéimithe uile lena
n-airitear diseanna saotharlainne agus riomhaireachta den scoth
a sholathar;

2 foghlaimeoiri a chruinni i mbraisli taighde le bheith sitrailte go
mbionn comhchleachtas coiteann ann do gach fhoghlaimeoir;

3 an tacaiocht choir cui a chur ar fail ar nés leabharlannai agus
maoiniu;

4 oilitint chinedlach i dteicnic na taighde a sholathar mar thact le
hoilidint sa disciplin &irithe;

5 cumas na bhfoghlaimeoiri chun glacadh le comhchleachtas
ndisitinta agus idirndisitinta a fheabhsu, go hairithe i dtéarmai an
lionra idirndisitinta d'ollscoileanna ata ag an Instititid,;
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deimhin a dhéanamh de go mbionn an caighdean is airde den
mhaoirseacht ar fail tri scileanna maoirseachta a mhuineadh don
fhoireann acaduil;

méadu ar lion na foirne ta ar fail chun maoirseacht a dhéanamh
ar iarchéimeanna;

fior-scoth taighde agus maoirseachta a aithint tri dhamhachtaini
agus imeachtai oiriinacha.

5.8 Dearbhu agus Feabhsu Cailiochta

Tagann feabhas leantnach ar fhorbairt na taighde agus ar an
nudlaiocht ar roinnt bhealai. Ina measc atd feabhas & chur ar
chailiocht na hoibre iarchéime sna proisis a Usdideann an scoldire,
chomh maith le feabhas & chur ar chailiocht an toraidh féin a
thagann as na grupai taighde agus as na larionaid ina n-oibrionn na
scoldiri. Freisin, ba cheart breithnit ar na prdisis aistrithe
teicneolaiochta agus ar thrachtald mar chomhphairt larnach de
chailiocht na taighde.

| measc na bpriomh-thosaiochtai le haghaidh dearbhu céiliochta sa

taighde ata:

1 an t-athbhreithnit leantnach le cinntitl go bhfuiltear ag réiteach
leis na cleachtais is fearr, ndisiinta agus idirndisitinta;

2 na cldir traendla ar mhodhanna taighde agus maoirseachta
a neartu;

3 na préisis dearbhaithe ciliochta a fheabhsut ar limistéir taighde
eile ar nés tograi, traendil agus forbairt, maoirseacht iarchéime
agus aistriu teicneolaiochta;

4 painéal de shaineolaithe neamhspledcha a cheapadh (acaduil

agus tionsclaioch) chun na proéisis dearbhaithe cdiliochta a
athbhreithnit agus chun moltai a dhéanamh don Instititiid faoi
bhealai chun an chérais a fheabhsu. Bainfear tsdid as na moltai
céanna chun réimsi ata le feabhsu a shainaithint agus déanfar iad
seo faoi seach a oibriti isteach sa phlean oibre i gcomhair taighde
sa bhliain dar gcionn.
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5.9 Proifil na gCéimithe

T4 an cumas taighde in chomhphairt larnach i bproifil chéimi
leithligh na hinstititiide. Tacaionn dirid na hinstititide ar straitéis na
taighde le hédbaltacht na scoldiri céime agus iarchéime ar na bealaf
seo a leanas:

1 comhphairt taighde a oibriti isteach sna na clair céime go Iéir
agus éiteas na taighde agus an cheistitichdin a chothu;

2 scileanna a theagasc i réasunacht eolaioch, i ndianfhiosra, i
mbailiochtt, agus i gcumarsaid faoi thorthai, chomh maith le
scileanna i mbainistiocht na taighde, i mbainistiocht maoine
intleachtai agus nudlaiochta;

3 an clar oilidna iarchéime a athbhreithniti lena dheimhnit go
bhfuil an traendil agus an fhorbairt is g4 ag céimithe, oiriinach i
gcombhair oibre sa tionsclaiocht chomh maith leis an saol acaduil.

5.10 Ag nascadh taighde agus teagasc

Léirionn na luacha atd mar chultaca le himeachtai na ngrupai
straitéiseacha a shonraitear san aighneacht seo go bhfuil teagasc,
foghlaim agus taighde sna grupai sin comhlantach agus
siombdiseach da chéile. Thuigfi 6n bhfealstinacht seo gur teagascoiri
iad na taighdeoiri freisin san Instititiid agus de réir mar a bhionn clair
breise do dhochtuiri agus d'iarchéimithe chun cinn, is amhlaidh nios
mo nd riamh a bheidh an scéal. Anuas ar sin, neartofar gné seo an
teagaisc agus an bhéim nios leithne & chur ar phriomhscileanna
inaistrithe sa traendil i gcomhair na taighde mar a éilitear i
bPrionsabail Salzburg'” agus in eochair-dhoiciméid polasai eile.
Tacaionn an traendil shlua-bhunaithe chineélach seo san Instititiid
leis an dtraenail nios sainitla a bhfaightear sna ranna agus sna foirne
taighde. Cludaionn sé scileanna den chineal seo:

1 scileanna taighde agus teicnicf;
2 imshaol na taighde;
3 bainistiocht na taighde;

4 éifeachtacht phearsanta;
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5 scileanna cumarsaide;
6 scileanna lionrai agus oibrit i bhfoirne;

7 scileanna bainistiochta gairme.

Déanfar an traendil seo a chreidiind 6 2007 amach nuair a
chuirfear mar riachtanas ar na céimithe agus na hiarchéimithe
bun-scileanna inaistrithe a léiriti. Beidh sé ar fail freisin in Institigidi
Teicneolaiochta eile. T4 traendil taighde na hinstitiide anois ar
chomhchéim leis an gcleachtas idirnaisitinta is fearr.

T4 an traendil chreidiunaithe sna Scileanna Maoirseachta Taighde &
sholathar san Institidid 6 2005 i leith i gcomhair léachtoiri
ard-oideachais mar chuid de chlar na Maistreachtai i bhFoghlaim
agus i dTeagasc (MFT). Tuilleann criochnt an mhoduil seo in abhar
amhdin teastas aon 4bhair ar an leibhéal 9 iarchéime.

Nios mé nd riamh ta cuid mhoér de na proisis agus de thorthai na
taighde suite sa churaclam bunchéime. Tig le muinteoiri iad a léirit
tri modhanna teagaisc agus an bhaint até acu féin le clrsai taighde.
Mé dhéantar an fhoghlaim ghniomhach a chothu sna scoldiri, agus
an bhéim & chur ar fhadhbanna nua-fhionnachtana spéisitla ar
theicnici réitithe agus ar oibriti foirne, is réamh-ullmhichan a
leithéid seo don taighde iarchéime. Is féidir freisin topaici inspéise a
chur i lathair n6 leathnd a dhéanamh ar athbhreithnit litriochta n6
ar ghnéithe a initichadh roimhe sin go luath san obair. In imthosca
lanfhostaiochta tig leis an bhfoghlaim ghniomhach seo cuidiu le
cultdr na taighde agus na scoldiri a spreagadh chun taighde
iarchéime a dhéanamh tar éis na bunchéime.

Is é polasai atd ag an Instititiid freisin go mba choir do na hionaid
feabhais agus na braisli taighde gnéithe airithe don speisialachais a
thiontd ina gclair staidéir ar leith né go dti moduil aonair céime né
iarchéime. T4 éirithe an-mhaith barr ag an Institiid & dhéanamh
seo agus ta roinnt clar agus modul leithleacha forbartha againn sa
tsli sin.

17 Seiminear i mBologna ar an abhar ‘Clair
Dochtuireachta le haghaidh Sochai Eolais
na hEorpa’ (Salzburg, 3-5 Feabhra, 2005).
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511 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na hardtosaiochtai straitéiseacha ar na bealai seo a leanas:

TEAMA STRAITEISEACH

An Fdcas Réigitinach
a Thogail tri
Idirnaisiunu

Ag Cumhachta an
tSainfhoghlaimeora

Ag Eagru le
haghaidh Fais

Ginitint Eolais
agus Aistria Eolais
a fheabhsu

Ag coinneail Timthriall
an Fheabhsaithe
Straitéisigh

ABHARTHACHT NA CAIBIDLE

SAMPLAI DE THASTAIL AR
CHUR | BHFEIDHM

Lion na nasc cruthaithe idir larionaid
taighde, na braisli agus na gripai le
tionsclaiocht, le lucht acaddil thar lear agus
le comhlachtai Rialtais, tri chomhaontais
agus comhphairtiochtai, mar thacd le
forbairt eacnamaioch réigitinach.

Lionra comhphadirtiochtai a chruthd idir
thionsclaiocht, na larionaid taighde naisinta
agus idirnaisiinta, agus lucht taighde na
hinstitiide. Rochtain do scolairi ar
acmhainni i larionaid taighde amuigh agus
ar acmhainni T&F na tionsclaiochta.

Lion na mbraisli a chruthaiodh agus
leibhéal na gniomhaiochta idir dhisciplini
i ngach braisle ar leith.

Lion na dtionscadal taighde i gcomhar
le tionsclafocht aitidil. Aistrid eolais tri
nua-chdrsai a fhorbairt, léachtai poibli
agus rannphairtiocht na foirne ar bhoird
réigillnacha agus ar mheithleacha oibre.

Fas i maoinid i gcomhair taighde,
foilseachan, maoin intleachtach
agus paitinni.
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An Trasdul idir Foghlaimeoir
agus Céimi agus nios

Faide Anonn
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An Trasdul idir Foghlaimeoir agus Céimi agus nios Faide Anonn

6.1 Réamhfhocal

Priomhghné ag an Instititid is ea foghlaimeoiri a ghabhail isteach i
bproiseas na foghlama agus cuidit lena bhforbairt shéisialach,
culturtha agus acaduil. T& roinnt cuspdiri curtha roimpi ag an
Institivid le cur i gcrich d'fhonn céimithe den scoth a thairgeadh. Ina
measc ata:

1 An sainchéimi a chrutha;

2 An foghlaimeoir a choinnedil i gcroi-lar na n-imeachtaf;

3 Focas fad saoil ar thorbairt acaduil agus pearsanta a chruth(;
4

Lionra de chomhphairtithe a chrutht chun tact leis an
bhfoghlaimeoir i gcorai an tsaoil.

5 An foghlaimeoir in idirlinnte an tsaoil.

6.2 Proifil na gCéimithe

Ba choir go mbeadh céimithe na hinstititiide so-aitheanta laithreach
as roinnt saintréithe a léirionn go dtagann siad ¢ thraidisitin agus
gnés fealsinach faoi leith. Tuigeann an Institiid an g4 atd le
sainmhinit a dhéanamh ar an gcéimi, ni hamhdin tri na scileanna
teicnitla a bhfaigheann siad ach freisin tri na pairteanna a imreoidis
sa bheatha ghairmitil né shoisialta. Ba choéir proifil na gcéimithe a
bheith dirithe ar cad is ceart don chéimi a bheith thar aon ni gur
féidir leo a dhéanamh. Dearbhaionn an Instititiid na tréithe bunaigh
a bhaineann le sainchéimi ITPL mar seo a leanas:

1 Innitil do gach chumas a thuigtear én gcailiocht a bhronnadh
orthu;

2 Claonta i leith na foghlama leanunai agus ar a gconlan féin
sa bhfoghlaim;

3 Liteartha agus faisnéisithe faoi thaighde;
4 Saibhir i scileanna idirphearsanta agus cumarsaide;

5 Cumasaithe agus tacaithe thairis sin i mbainistii gairme agus i
riant na gconairi gairme;

6 | seilbh na scileanna beatha eile a Iéirionn forbairt an duine
iomlain agus le cultdr a ullmhaionn scoldiri chun saol rathuil a
chaitheamh, scileanna ar nos:

e Cumas chun machnaimh chriticitil neamhspleach
a dhéanamh;

e Obair foirne;

o [ogaireacht eiticiil;

e Féinfheasacht agus pobalfheasacht.
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Déanfar an clar seo a usaid mar mhodh chun gach clar nua staidéir
a thairgfidh an Institidid a mheas. Beidh sé de cheangal ar gach
rannég acaduil tuarascdil a ullmhd in aghaidh na bliana faoin tsli a
ndéanfaidh a n-imeachtai ar leith cuidit le forbairt na saintréithe seo
ina gcuid scoldiri.

6.3 An foghlaimeoir mar chroi-lar ar
n-imeachtai.

Is proiseas gniomhach i an fhoghlaim agus ta gealltanas tugtha ag
an Instititid go gcuirfear an foghlaimeoir i gcroi-lar na foghlama.
M4 cuirtear na foghlaimeoiri i lar baill t4 siad san &it is fearr chun
treo agus cuma a chur ar na seirbhisi agus na h-imeachtai stidrann
agus a dhealbhaionn a mbeatha san Instititiid. T4 roinnt cuspoiri ag
an Instititiid le cinntit go gcuirtear an fhoghlaim i lar gnoéthai na
hinstitiide. Orthu siud ata:

1 deimhin a dhéanamh go mbionn baint ag an scolaire le gach gné
de phroiseas an dearbhaithe chéiliochta agus de phroiseas
an fheabhsaithe;

2 seirbhis an riarachain a fheabhst agus é a dhéanamh nios fusa
do scoldiri déiledil le riarachéan, agus faisnéis abhartha a bheith ar
fail acu go trathuil,

3 feabhsu leantnach a dhéanamh ar na seirbhisi gairme tri Oifig
Gairme a bheadh fécasaithe agus pleandilte;

4 slua d'fhoghlaimeoiri éagsuil agus uileghabhalach a chruthd le
héagsulacht bhunaidh, éagstlacht staidéir (6 phrintiseacht go
PhD), agus éagsulacht d'aicmi séisialacha;

2

oibriti go dluth le hAontas na Mac Léinn chun seirbhisi a chur ar
fail ag freagairt do riachtanais na bhfoghlaimeoirf;

solubthacht agus roghanna nios fearr sna moduil agus sna
speisialachais a sholathar don fthoghlaimeoir;

clair na hinstitiiide a chur ar fail don phobal mér chomh
forleathan agus is féidir;

céimithe a thacu trid an Oifig Alumni agus iad a choinneail i
measc comhphdirtithe bunaigh na hinstititiide.

Ba chéir go mbeadh
céimithe na hinstitidide
so-aitheanta ldithreach

as roinnt saintréithe a
léirionn go dtagann siad
0 thraidisivin agus
gnds fealsunach faoi leith.
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6.4 Foghlaim Fad Saoil

Ta sé an-riachtanach ar fad diseanna foghlama fad saoil a sholathar
in aon réigiun atd ag iarraidh caipitil éifeachtach intleachtach a
fhorbairt. Go buntsach, is as dha dhashlan a thagann an fhoghlaim
ar feadh an tsaoil. Sa chéad ait, ta sé ri-thabhachtach an meon
chultdrtha a chrutht i measc na bhfoghlaimeoiri a chuireann an
bhéim ar fhorbairt ghairmitil agus ar fhorbairt phearsanta. As seo
tagann an spionnadh atd de dhith chun dul ar théir na foghlama
leantinai. Tugann an Instititiid faoin dushlan seo lena dheimhnit go
dtagann an norm cultdrtha seo as an ngniomhd idir na
bhfoghlaimeoiri agus thairis sin cuirtear an norm seo i bhfocail an
tsainmhinit a rinneadh ar shainchéimi ITPL (féach alt 6.2). Sa dara
ait, is éard atd sa deis chun leantint den staidéar nd na clair a
bheith ar fail agus céir an fhoghlaimeora ar fail chun teacht ar an
abhar staidéir sin go caoithitil. Maidir le seo, ta rin daingin ag an
Instititiid na céracha chun teacht ar chldir staidéir san Instititiid a
fheabhsu. Déanfar é seo ar roinnt bealai.

1 Tuilleadh Gséide le baint as an gcéras modulach chun solubthacht
roghanna agus cur i lathair a fheabhsu;

2 Aiseanna ‘for-rochtana’ breise le forbairt, go hairithe i gcomhar
le comhphadirtithe tionsclaiocha agus réigitinach d'thonn na clair
staidéir a thairiscint nios leithne;

3 Teicneolaiocht le forbairt chun cabhrt le foghlaimeoiri in
aiteanna iargulta tri chian-staidéar a dhéanamh;

4 Larionaid taighde 40 Leibhéal le cruthi chun scileanna
réigiinacha ar leith a fhorbairt, i Loch Garman agus i gCill
Chainnigh ar thosach;

5 Solathar inmhednach a fhorbairt in earndlacha agus i ngnélachtai
airithe.

Teicneolaiochta Phortrt

6.5 Lionra na gComhphairtithe

De réir mar a ghluaiseann an foghlaimeoir go céimi agus 6 chéimi
go foghlaimeoir fad saoil tiocfaidh athrd agus fas ar an ngaol ata
acu leis an Institidid agus na geallsealbhéiri. Aithnionn an Instititid
go bhfuil g4 le dluth-obair a dhéanamh le réimse leathan de
gheallsealbhoiri. Mar a rinneadh i bpleananna straitéise roimhe seo,
dearbhaionn an InstitiGiid an tiomantas ata inti chun oibrit leis na
priomh-gheallsealbhairi.

1 Is iad na hAlumni na comhphdirtithe buntsacha até ag forbairt
na hinstitiide agus solathraionn siad ceangal rithabhachtach idir
an Instititid agus na geallsealbhoiri amuigh. Tig lenar nAlumni
deiseanna ura foghlama a chrutht, cainéil a oscailt chun aontais
le hacmhainni straitéiseacha a scruda, aiteanna a chruthu le
haghaidh oibreacha nua agus deiseanna maoinithe a aimsiu
b'fhéidir. Ta an Oifig Alumni tiomanta ar naisc agus
comhcheangail laidre a choinneail lenar gcéimithe agus seirbhisi
a sholathar déibh. Cuireann an duil atd ag an Instititiid chun spéis
sa bhfoghlaim fhad saoil a shiolr(i sna céimithe an ceangal freisin
ar an Instititid clair abhartha a chur ar fail do na Alumni a ligeann
doibh fas leantinach, pearsanta, gairmitil a dhéanamh.

2 Tri fhostéiri na gcéimithe is féidir leis an Instititiid na tairiscinti de
chlair staidéir agus na punanna oibre is déanai a chur ar fail. Ni
moér mar sin oibrit go dlath le fostéiri chun clar ardchaighdedin
a dhearadh agus a chur i lathair a réitionn le riachtanais
scileanna agus cdiliochta an fhostéra. De bharr an chuspoir
straitéiseach seo chun deiseanna bunaithe ar fhostaiocht a
mhéadi t4 an ga nios laidre fés na naisc le fostdiri a choinneail
agus baint a thabhairt déibh i ngnéthai na hinstititide.

Lairge



2 0 0 7

3 T& tdbhacht na ngeallsealbhoiri a thacaionn leis an Instititid

aitheanta ar iliomad bealai. Tugann na ‘Cairde’ seo tacaiocht don
Institiid ar mhodh cultirtha, mothtichdnach agus straitéiseach
agus solathraionn siad dearcadh Ur, nudlaioch ar an Instititiid agus
arimeachtai na hinstitidide. Méas oscailte an foras misclaionn sin an
bheocht, an athbheochan agus an mharana.

T4 comhphéirtiochtai, comhaontais agus agallaimh le
tionsclaiocht, le comhlachtai gairmitla agus stéit an-tdbhachtach
ar fad agus ni mor a dhearbhii go mbionn an t-eolas ag imeacht
sa da threo. Cloifidh an Institidiid ag obair go dldth leis an grapai

seo chun lionra éifeachtach de theagmhalacha a choimeéd.

Ta rol tabhachtach le himirt san ard-oideachas freisin ag
tuismitheoiri agus is foinse thdbhachtach d'fhaisnéis agus
d'aiseolas ag an Instititid iad. D4 bhri sin t& an Instititid tugtha
don agallamh agus don phairtiocht le tuismitheoiri agus le
grupai de thuismitheoiri maidir le dearadh straitéise agus le
measunu na hoibre.

T4 an tdbhacht a bhaineann le comhthathi ar choéras an
oideachais 6n mbunscoil go dti leibhéal a cheathair aitheanta
mar chuspoir leantinach sa tréimhse pleandla seo. De dheasca an
méid a rinne an Larionad Teagaisc Matamaitice, Eolaiochta agus
Teicneolaiochta (LITMET) chun an nascadh seo a dhaingnid i
gcaitheamh na tréimhse pleandla deiridh td& méadu moér tagtha
ag lion na leanai i mbunscoileanna agus i mednscoileanna a
bhain taitneamh as an gcluiche Ud ‘a greann ata le baint as
Eolaiochta agus Matamaitic’. Leanfaidh an Instititid ag plé le
bunscoileanna agus le medanscoileanna agus le leanai chun
feabhas breise fés a chur ar chomhthathi an oideachais
san Oirdheisceart.

2

7 Bionn foireann agus scoldiri na hinstititiide i gconai pairteach leis

an bpobal aititil i gcarsai spairt, ceoil, ealaine agus culttir. Ta rol
ceannais 4 nglacadh ag baill foirne agus scoldiri in eagraiochtai
pobail agus carthanais, rud atd an-tairbheach don saol soéisialta
réigiinach. Leanfaidh an Instititiid ag cur an obair shéisialta seo
chun cinn agus ag cabhrt go leantinach le forbairt shéisialta agus
chultdrtha sa phobal &ititil, sa réigiun agus sa tir maguaird.
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6.6 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na hardtosaiochtai straitéiseacha ar na bealai seo a leanas:.

TEAMA STRAITEISEACH ABHARTHACHT NA CAIBIDLE SAMPLAI DE THASTAIL AR
CHUR | BHFEIDHM

An Focas Réigiunach 4 3 4 Naisc le hAlumni agus ag freastal ar
a Thogail tri 400 i i riachtanais na foghlama fad saoil.
Idirnaisiuna

Ag Cumhachtua an A1l | Ratai fostaiochta;
tSainfhoghlaimeora 500ld bl Eilimh 6 fhost6irt.

Ag Eagru le ( ¢ M EOr Pairtiocht na bhfoghlaimeoiri i
haghaidh Fais bpréisis na hinstitidide.

Ginitint agus irme p : i Méid an hilghnéitheachta i
Aistriua an Eolais i [ i q measc na bhfoghlaimeoiri.
a Fheabhsu

Timthriall an 5 i b 5 i Pairt an foghlaimeora i
Fheabhsaithe gt Hl 41| (g¢ bhfeabhsi na céiliochta.

Straitéisigh a Choinneail




é i s e a ¢ h 2 007 -2 010

Caibidil 7

Timpeallacht na Foghlama
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Timpeallacht na Foghlama

71 Réamhfhocal

Aithnitear suiomh larnach an fhoghlaimeora i misean na hinstitidide
mar an chritéar treorach faoinar choéir caighdeain na hinstititiide a
mheas. Mar sin féin, ni féidir le haon fhoghlaim a bheith éifeachtach
ach amhain i dtimpeallacht oiritinach. T4 sé soiléir chun timpeallacht
na foghlama a chruthi nach moér an bonneagar, an laithrean
fisiceach a fhorbairt agus tugtar faoin ddshlan seo go hiomlan i
gCaibidil 9. De bhreis ar an mbonneagar fisiceach, ta tionchar laidir
ag na nithe seo a leanas ar thimpeallacht na foghlama:

1 an comhéadan, an teagmbhail, idir an fhoireann, an foghlaimeoir
agus an Instititiid a chur i bhfearas ceart oibre;

cultdr na foghlama a neartu;

foghlaimeoiri a chumasu tri chumarsaid agus teicneolaiocht an eolais;
deiseanna a chruthu thar teorainneacha traidisitinta na hinstitidide;

cdras scoth-chdiliochta a chruthd bunaithe ar thairgeacht;

o U A W N

leandint do neartt na seirbhisi tacaiochta.

7.2 An Fhoireann na Foghlaimeoiri agus an
Instititid

De réir tuairimi a thagann ar ais 6 scoldiri is € cumas agus neart na
foirne a shocraionn céiliocht an imshaoil foghlama san Instititiid. Ta
an Institiid an-bhroddil ar fad as an acmhainn luachmhar sin, na
daoine ata aici, agus admhaionn gurb iad an férsa tiomana taobh
thiar den fhoghlaim agus gurb iad na pointi teagmhala is tdbhachtai
idir na foghlaimeoiri agus an Instititiid. Sa mhéid seo, mar thaca le
riachtanais foghlama na scoldiri, td rin daingin ag an InstitiGid
feabhas a chur, ar mhodh gairmitil, ar an dtimpeallacht ina mbionn
an teagmhail seo idir foireann agus scoldiri. M& cruthaitear
comhtheagbhdil laidir idir foireann agus scoldiri, cuireann sin neart
agus soiléire sa chumarsaid ar an da thaobh. Don tréimhse 2007-
2010 athdhearbhaionn an Instititiid an tiomantas seo atd aici:

1 proéisis cumarsaide oscailte a chumadh ar gach treo idir an
Instititiid, an fhoireann agus na foghlaimeoiri, a thugann deis do
na grupai go léir a bheith pairteach i bhforbairt na hinstititide.
Beidh cruth foirmidil & chur ar phdirt na scoldiri, tri phairtiocht a
thabhairt déibh ar bhoird na gcdrsai agus ag cur i bhfeidhm go
céimneach an choérais aiseolais 6 scoldiri de réir na spriocanna
naisiinta ata aontaithe;

2 cumarsaid a fheabhsu tri infheistiocht leantinach a dhéanamh sa
chumarsaid inmheéanach, cruinnithe oscailte a thiondl idir
fhoireann agus scoldiri agus Usdid na bpréiseas pleandla straitéisi
comhphdirtiochta a mhéadd faoi choimirce An Oifig um
Phleanail Straitéiseach.

Sa teagmhail idir fhoireann, foghlaimeoiri agus an Instititid freisin
td an ga chun riachtanais uile na bhfoghlaimeoiri a thacu, acaduil
agus neamh-acaduil. Trid an bplean 2003-2006 rinne an Instititiid
gach iarracht chun aiseanna na scoldiri a fheabhsu. Caithfimid togail
nios fearr f6s ar an méid atd déanta. Go hdirithe ta an cuspoir
leagtha sios chun tact le haon ni a chuidionn le foghlaimeoiri a
gcldir staidéir a chriocht go sasuil agus chun cuidit le gach aoinne
an luach is fearr a bhaint as na hacmhainni até acu.

Ach ni bhionn deireadh leis an ngaol idir an fhoghlaimeoir agus an
Institidide tar éis na céime agus ta rin ag an Instititid freisin feidhm
a bhaint as neart na nAlumni. Is finnéithe iad na hAlumnf ar chéil na
hinstitidide, is mean iad chun smaointe Ura a chasadh ar ais agus is
taca don fhoghlaim fad saoil iad. Is iad na hAlumni an inspioraid ag
na gliine nua scoldiri agus is iad a chuireann sios na slata tomhais
do na gluine atd le teacht. Leanfaidh an Instititid, trid an Oifig
Alumni, ag tacl agus ag spreagadh na pairte atd ag na hAlumni
san Instititid.

Lairge
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7.2.1 Comhéadan Culturtha agus Ealaionta

D'oibrigh foireann na hinstititide riamh taobh amuigh den chiram
caol reachttil a bhi go traidisiinta ag earndil na ninstitigidi
Teicneolajochta. Go hairithe léirionn an gaol cultirtha, séisialta agus
ealajonta atd acu le pobail difridla an mianach gairmidil agus
deonach até iontu. Leanfar leis an gcomhar seo tri shainitlachtai
sna hEalaiona Cruthaitheacha agus sna Taibh-ealaiona (na
n-ealaiona ice san aireamh) agus leis an dtacaiocht a thugtar
d'imeachtai cruthaitheacha agus ealaine ar fud an réigidin.
Oibrionn an Instititid freisin mar larionad cultdrtha agus
oidhreachta, ag solathar 4itreabh, cur i gcés, do chnuasaigh ealaine
agus leanfaidh muid ag forbairt agus ag tact le hoidhreacht agus le
timpeallacht chultdrtha an Oirdheiscirt.

Ni foldir don Instititiid freastal go speisialta ar riachtanais phobal na
Gaeltachta siar uainn i Rinn O gCuanach. Cheana féin t4 cursa
Ard-Diopléma i Léirit Teilifise da redchtail idir an InstitiGid agus
Nemeton Teo.

Tabharfaidh an cursa seo treoir ar leith agus sinn ag cotht cursai
nua léinn agus taighde eadrainn agus fairis sin idir comhphairtithe
eile gur suim leo an Ghaeilge chomh maith.

Is mian linn meanma na hinstitiide a chomhlionadh go h-iomlan
agus chuige sin leanfar leis an gceangal atd eadrainn go dti seo.

7.3 Cultur na foghlama

Eilionn an diograis ata ar an InstitiGid do chruthti imshaoil a bhfuil
an it lair ag an bhfoghlaimeoir ann méid &irithe de luacha cultrtha
a ligeann an bhéim ar an dtdbhacht atd le clair staidéir a chur i
lathair ar bhealach éifeachtach. Eilionn si freisin tuiscint agus
freagulacht do riachtanais an fhoghlaimeora agus grinnbhreithnit
ar thombhais cdiliochta, bunaithe ar thairgeacht an fhoghlaimeora.
T& na spriocanna seo a leanas leagtha sios ag an Instititid don
tréimhse 2007-10.
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1 De réir an chleachtais naisiinta agus idirndisiinta is fearr,
tacaiocht a thabhairt do gach réimse staidéir chun feabhais
leantinach chur ar chorais céiliochta a thomhas, coérais a
shainmhinionn agus a thomhaiseann bunfhitntas na hoibre tri
prionsabail na pleandla straitéisi agus an athbhreithnithe;

2 Aitheantas a thabhairt do ghnéthachain na foirne, na scolairi agus
na ngeallsealbhdiri, toisc gurb iad clltacai agus iomprdiri luacha
cultartha na hinstitiide. T4 an geall tugtha ag an Institidid na
damhachtaini i gcomhair feabhais acaduil sa bhfoireann a fhorbairt
sna réimsi teagaisc agus foghlama agus i maoirseacht na taighde.
Tiocfaidh méadu freisin ar lion na scoldireachtai agus na
mbronntai a thabharfar d'fhoghlaimeoiri mar aitheantas ar
ghothachain i gcaitheamh na tréimhse go dti 2010.

74 Ag cumasu foghlaimeoiri tri chumarsaid
agus tri theicneolaiocht an eolais

T4 toradh an-mhér ag teicneolaiocht nua-aimseartha ar
thimpeallacht na foghlama. T4 teicneolaiochtai nua ar féil anois a
chuidionn le foghlaim 6 thaobh na gclar staidéir a chur ar fail, abhar
na foghlama a sholdthar, na modhanna taighde agus an measund.
Ta sé curtha roimpi mar aidhm ag an Instititiid an teicneolaiocht is
fearr d'foghlaimeoiri a chur ar fail. Mar shampla:

1 na seirbhisi ar ghréasan a fheabhsi agus a leathnd agus, go
hairithe, forbairt nios mé a dhéanamh ar an bhfoghlaim fhiordil,
trid an gléasra teicnitil a uasghradu agus freisin trid an raon de
thacaiocht oideolaioch abhar-chruthaitheach i dteagasc agus i
bhfoghlaim ata & chur ar fail ar line don fhoireann.

2 ‘'baill te' de lionrai gan sreang a shuitedil ar gach champas
san Instititid;

3 leanuint d'fhaire na dtreochtai teicneolaiochta agus na réitigh cui
teicnidla a roghna chun cabhr leis na foghlaimeoiri.
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7.5 Anonn thar teorainneacha traidisiunta

Cuireann an dé4 chuspéir atd ag an Instititiid, an fécas réigitnach,
agus sa dara ait, cruthd/aistrid an nua-eolais chun sochair an
réigidin, de cheangal orainn sainmhinit Gr nuélaioch a dhéanamh ar
na teorainneacha traidisiinta. Chun an da chuspéir seo a chur i
gerich ni folair don Instititid a bheith i lar srutha faisnéise, eolais
agus nua-smaointe atd ag imeacht idir na geallsealbhoiri dbhartha
sa réigitn. Ni folair, mar sin, medin a chruthd do na geallsealbhgiri
chun go mbeidis 4balta teacht ar sheirbhisi, diseanna agus clair
oibre as gach it sa réigiin agus chun go mbeadh an Institidid féin
cinedl a bheith ‘i lathair’ freisin sna réigitin. Is tri na réigitin sin a
dhéantar na larionaid feabhais a fhorbairt. Saréidh an Instititiid na
ddshlain seo mar a leanas:

1 Teicneolaiocht a chrutht chun clar a chur i lathair is cuma cén ait.
Le hinfheistiocht leandnach sa teicneolaiocht, is féidir imshaol
foghlama gan teorainn fhisiceach ar bith a chruthd mar chuirtear
riomhfhoghlaim san direamh. Samhlaitear go bhfuil pairt larnach
fés le himirt ag teicneolaiocht atd ceaptha chun imshaol soltibtha
a chrutht chun freastail ar na foghlaimeoiri go Iéir.

2 Meadin a sholathar chun eolais a aistrid sa dha threo idir an
Instititiid agus geallsealbhdiri sna réigitin.

3 Mean éifeachtach a chruthd le pairt a thabhairt do
gheallsealbhoiri tabhachtacha lasmuigh bhfeabhst cailiochta
agus sa phleanail straitéise;

4 Larionaid d'imeachtai 40 leibhéal a shuiomh ar mhoil réigitinacha
d'fhonn na sreabha eolais acaduil agus trachtala a chnuasach
agus larionaid feabhais taighde a chrutht de réir straitéis taighde
na hinstitidide;

5 Leantint do chur i bhfeidhm straitéis foghlama fad saoil ar
mhaithe le hoideachas ar gach leibhéal a bheith ar fail ag gach
aicme foghlaimeoiri;

6 Imshaol foghlama ilghnéitheach ndisiinta agus idirndisiinta
a chrutha.

Waterford Institute of Technology

7.6 Coras cailiochta bunaithe ar thairgeacht

Cuireann na treochtai idirndisiinta i mbainistiocht cdiliochta
ard-oideachais an bhéim ar dhiriti na forbartha institididi ar thealsiinacht
an fheabhsaithe céiliochta, agus ag an am céanna méadrachtai
thascaire na feidhmiochta (fiintas na hoibre) a Usaid i gcoras
éifeachtach de dhearbh céiliochta, bunaithe ar thairgeacht. Ta imshaol
na foghlama ar cheann de na nithe is mé a théann i bhfeidhm ar an
bhfoghlaim féin agus ar chaighdean deireanach an chéimi. Faoi stitir
phréifil an chéimi, leanfaidh an Instititiid ag faire, ag measint agus ag
forbairt na dtomhas a dhéanann breithitinas ar fhitintas an imshaoil
foghlama. Chun spriocanna ar leith faoi seo a leagan sios is ga:

1 na himeachtai oiliina agus forbartha don fhoireann acaduil agus
feidhmiudil a dhearadh agus a fhaire agus na ceisteanna faoi
oideolaiocht, an cleachtais ghairmitil agus na tacaiochtai ar fad a
chur san aireamh;

2 na cérais aiseolais 6 scoldiri agus 6 gheallshealbhoiri a neartu
agus an phairt ata acu i bhfeabhst céiliochta, sa bhfaireachan
agus sa phleanail a neartd freisin;

3 na corais athbhreithnithe féin-mheastnaithe a fhorbairt go
leantnach, le pdirtiocht 6 na iomlan na ngeallsealbhéiri cui,
laistigh agus lasmuigh, chun 4bharthacht na gclar staidéir ar
thairiscint d'fhoghlaimeoiri a mheas, chomh maith leis an
mbealach a chuirtear i lathair iad. Ansin, dhéanfai na bearta is
fearr um fheabhst cdiliochta a thiocfadh chun solais a fhoilsiu
agus a chur i bhfeidhm.

7.7 AgTacu leis an bhFoghlaim

Déanfaidh an InstitiGid tacaiocht a thabhairt don fhoghlaim tri
struchtur éifeachtach tacaithe a sholathar mar chuidiu leis an
bhfoghlaimeoir chun bundbhair oiriinach a aimsii agus chun
cuspoiri gairme a fhorbairt.

7.71 Leabharlann

Ta rél larnach ag an Leabharlann mar sholathrai oideachais san
Instititiid. Is cultaca i le rél na hinstitidide féin chun intleacht na
scoldiri @ mhanld. Tugann an leabharlann &itreabh do chnuasach
175,000 mir idir prionta agus ilmhednach. T4 bunachair ar line aisti
lenar féidir os cionn 100,000 irisedn a chuardach.
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Is € misean na seirbhise leabharlainne na cnuasaigh agus seirbhisi a
chothabhdil agus a fhorbairt inniu agus sa todhchai mar thacu le
teagasc agus foghlaim san Institidid agus nios leithne san
Oirdheisceart. | measc na bpriomhbhearta straitéise ag an
leabharlann ta:

1 Leanfaidh foireann thacaiochta na foghlama sa leabharlann ag
obair leis na ranna acadula d'fhonn an oilitiint sna scileanna
faisnéise a fheabhsu agus déanfaidh siad clair oibre d'aon ghné
chun scileanna a thabhairt d'fhoghlaimeoiri an raon acmhainni ata
sa leabharlann a Uséid, go hairithe na bunachair leictreonacha.

2 T4 an leabharlann faoi gheall seirbhisi a fthorbairt a thacaionn le
cinedlacha difridla foghlama, le modhanna teagaisc
neamh-traidisiinta agus le foghlaim chumasctha mar
chianfhoghlaim agus foghlaim phéirtaimseartha;

3 Ta seomra cuntach teicneolaiochta mar chuid d'fhoirgneamh
leabharlainne Lucéis Uaidin inar féidir le hasaideoiri le michumas
coirp n6 céadfach teacht i dtir ar chrua-earrai agus bog-earrai
speisialta. Leanfaidh an leabharlann ag gabhail leis an teicnici
agus leis an dteicneolaiocht is déanai le deis a thabhairt
d'tséideoiri le michumais an buntéiste is mé as an seirbhis.

4 Leanfaidh foireann na leabharlainne le hoideachas leantinach
agus le forbairt ghairmitil chun an eolais is déanai a fhail chun
dul chun cinn ina ngairm agus chun an trealaimh cheart a fhail
chun freastail ar éilimh nua 6 fhoghlaimeoiri.

5 Bhi sé d'adh ag an leabharlann go bhfuaireadar cnuasaigh
an-luachmhara mar bhronntanais le blianta anuas. Déanfar
cothabhail oiritinach a chur ar chnuasaigh speisialta agus cuirfear
ar thaispeaint iad agus le scrudu ag scoldiri agus ag taighdeoiri.

6 Beidh foireann na leabharlainne bainteach i gcénai le
coimeadlann na hinstitidide. Is coéras foirmitil é seo chun
tairgeacht intleachtach na hinstititiide a thaisceadh agus a léiriu
do lucht féachana nios leithne ar an idirlinn.

De réir mar a athraionn leabharlanna acadula 6 bheith ina stoir
taiscthe le haghaidh cnuasach go dti rannphdirtithe i bproiseas
iomlan an oideachais, t4 an fhoireann ag admhail go bhfuil ga acu
le measdnd leantnach, le hathbhreithnit agus le hathrd, ionas gur
féidir leo leantint de rél larnach a thogail in eispéireas na foghlama
san Instititiid agus sa phobal i gcoitinne.

7.7.2 lonad um Chunamh, Rochtain, Coinnedil agus
Teagasc (ICRCT)

Is é an priomhghné atd ag an lonad um Chdnamh, Rochtain,
Coinneadil agus Teagasc nd rata coinnedla na scoldiri ag staidéar san
Institiid a fheabhsi tri cabhair a thabhairt doéibh, ar bhealai
éagsula, a gcursai a chriochnti agus é a dhéanamh nios éasca teacht
chuig an Instititid, b'fhéidir na scoldiri a cheap nach mbeadh an
rogha d'oideachas triti leibhéil ar fail acu. Is iad seo a leanas na
priomhfheidhmeanna até ag ICRCT:

1 comhnearti agus leathni a dhéanamh ar raon ilghnéitheach
tacaiochta do scoldiri a bhfuil mar chuspéir acu an luach is fearr
agus is féidir a bhaint as taithi acaduil, shoéisialta agus chultdrtha
san Instititid;

2 leantint don Instititid féin a dhéanamh nios oscailte déibh sitid a
cheap b'fhéidir san am ata caite nach mbeadh an rogha d'oideachas
triti leibhéil ar fail acu (scoldiri 6 chilra bocht, lucht fagala na scoile
r6-luath, mionlaigh eitneacha, scoldiri le michumais);

3 pairtiocht na scoldiri a choth tri dheiseanna forbartha pearsanta
agus gairmiula a sholathar;

4 leanuint do sholathar tacaiochta agus forbartha, pearsanta agus
gairmitil don fhoireann go Iéir in ICRCT,;

5 naisc laidre a neartl agus a fhorbairt le geallsealbhéiri laistigh
agus le comhlachtai lasmuigh;

6 clar oibre scoldireachta agus taighde a fhorbairt agus a chur
i bhfeidhm.

7.7.3 Oifig na nGairmeacha

Ta Oifig na nGairmeacha laidir a thaobh tacaiocht a thabhairt do
scoldiri agus do chéimithe nua chun pleananna rathila gairme a
cheapadh agus a chur i gcrich, agus cuidionn siad freisin leis an
bproéiseas earcaiochta le haghaidh scolairi agus fostéiri. Tacaionn an
Oifig freisin le deiseanna sna scileanna agus na tréithe bainistiochta
até de dhith sa saol oibre a sholathar do scolairi agus do chéimithe.
Is é an raiteas misean atd ag Oifig na nGairmeacha n4d ‘Cumas a
thabhairt do scolairi a ngairmeacha féin a bhainistit rompu (sprio-
canna réadula a leagan sios, cinnti bunaithe ar eolas a dhéanamh
agus na scileanna a fhoghlaim chun na spriocanna a bhaint amach)
tri raon d'acmhainni agus seirbhisi a thairiscint, faisnéis, comhairle
agus treoir, agus béim ar leith a ligean ar theicneolaiocht ar line, ar
ghréasdin gairmeacha agus ar WebCT'.
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7.8 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na hardspriocanna straitéiseacha mar a leanas:

TEAMA STRAITEISEACH ABHARTHACHT NA CAIBIDLE SAMPLAI DE THASTAIL AR
CHUR | BHFEIDHM

An Focas Réigitinach : : il b Lion na gclar oibre ar féidir a
a Thogail tri i Hiline i reachtdil san &it oibre né
Idirnaisinnu i sna réigidin.

Ag Cumhachtua an irme i Méaduithe i lion na gclar um
tSainfhoghlaimeora 3 fhoghlaim fad saoil agus san
ol éileamh 6 fhoghlaimeori.

Ag Eagru le a i \ aH [H Méaduithe san infheistiocht i
haghaidh Fais : Athi dtacaiocht na foghlama

Ginitint agus 4| Holifie |fre ' £ Infheistiocht sa Leabharlann.
Aistriu an Eolais
a Fheabhsu

Timthriall an =ulf a3 qte Inidichtaf cailiochta a dhéanamh
Fheabhsaithe i 5 : 2 ar na seirbhisf.

Straitéisigh a ' f
Choinneail
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Ath-ailiniu Struchtur & Proiseas an Eagruchain

8.1 Réamhfhocal

Ni mér do struchtdr na hinstitidiide a bheith oiriinach chun
tosaiochtai méra na heagraiochta a chur i gerich. Ta dushlain méra
ag teacht as an bhfas atd déanta ag an Instititid. Go hairithe bionn
an Instititiid ag plé le raon oibre nios leithne agus nios doimhne i
dtaighde agus i bhforbairt réigitinach. Cuirfear brd ar an Instititid
mar gheall ar sin ar mhéran slite. Ina measc ta ga le :

1 struchtdir nua eagraithe chun freastail ar an athri sna éilimh 6
imeachtai agus 6 gheallsealbhéirf;

2 medin nua a fhail chun comhordii a dhéanambh ar ilghnéitheacht
na hinstititiide, ata ag méadu go mor;

3 struchtlir rialachais agus bainistiochta a fheabhsd agus a
fhorbairt de bharr athruithe sa reachtaiocht agus an bri 6 fhas na
hinstititide féin;

4 deimhnit go bhfuil an hAcmhainni Daonna oiriinach chun na
geuspdiri straitéiseacha a bhaint amach;

5 tacaiocht a thabhairt d'athruithe struchttir agus eagraithe tri
chldir traenéla agus forbartha oiriinacha a chur ar fail;

6 déthain airgeadais agus ddilte acmhainni a dheimhnid chun
ligean duinn na tosaiochtai a bhaint amach ar an mbealach is
criochndla agus is éifeachtai.

8.2 Athruithe Struchturtha

| rith na tréimhse 2003-6 chruthaiodh struchtdir nua bainistiochta
agus acadula (mar atéd achoimrithe i gCaibidil 2) agus is ceann de an
cuspoiri méra i gcomhair forbartha don tréimhse 2007-10 cuidit leis
na struchttir sin agus breis luacha a chur ar fail don Instititid.
Cheapadh na poist nua bainistiochta d'aon ghné chun feabhas a
chur aran gcur chuige gairmitil i ngach 4it a bhfuil obair ar sidl agus
chun seirbhisi agus pleandil a fheabhsi i gcomhair na
n-eagraiochtal, agus na scoldiri agus na habhair scoldiri atd le teacht.

Ma thoégtar struchtuir speisialtachta cuireann sin le castacht na
hinstitiide agus bionn ga da réir le tuilleadh comhordaithe idir na
haonaid. Chun seirbhis den chéad scoth a chur ar fail, td an nascadh
idir na prdisis acadula agus an bhainistiocht an-tabhachtach ar fad.
Tathar i ndiaidh teacht ar roinnt aiteanna a bhainfeadh tairbhe
b'fhéidir as comhordl breise agus is ceart déiledil leo sin i dtuis baire.
Orthu sin atd préiseas na pleandla, tacaiocht a thabhairt don
taighde, agus an bhainistiocht acaduil. Chun na gcuspdiri seo a
bhaint amach ta sé i gceist ag an Instititid réil tacaiochta a chruthd
i scoileanna acadula (amhail ceannairi ar chdrsai) chun cumarséid
agus malartu eolais a spreagadh idir na ranna difritla.

T4 sé ar bharr tosaiochta againn Comhlacht Rialaithe na hinstititide,
an Bord Feidhmilichéin, an Chomhairle Acaduil agus coisti eile a
nascadh go héifeachtach le chéile le slabhrai soiléire so-thuigthe de
fhreagracht agus d'tdarés. Ta obair nach beag déanta cheana ar na
struchtlir atd ann a luachdil tri athbhreithnithe agus measind
inmhednacha. T4 tri chinn de thograi curtha i lathair cheana chun na
hathbhreithnithe céanna a dhéanamh ar fud na hinstititide i
bhfoirm agallaimh agus measini, bunaithe ar an gcleachtas
idirndisitnta is fearr. D& bhri sin toséidh an Institidid an
t-athbhreithnit seo go luath sa bhliain 2007 agus cuirfear na moltai
a thiocfaidh as i bhfeidhm roimh dheireadh 2010.

Tabharfaidh an Instititiid aghaidh freisin ar na riachtanais ata le
comhordd a dhéanambh ar na larionaid taighde. De bharr an fhais ar
lion na n-ionad taighde ta ga le foirmitlacht bhreise idir na gripai
taighde agus na haonaid acadila a mbionn na taighdeoiri ag cur
tuairisci chucu. Beidh ag baint le habhar nios mé nd riamh de réir
mar a thagann fas ar an dtaighde idir dhisciplini.

Ceangailte leis an bhfas sna gripai taighde t4 ga le medin breise
foirmitla idir dhisciplini agus le an teagasc / taighde
trasdhisciplineach a chothu. Ta seo ri-thabhachtach mar chuidiu leis
an gcoéras modulach chun an tsolUbthacht is fearr a bhaint amach.
Chun déileéil leis an bhfadhb seo, déanfaidh an Instititid:
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1 struchtdir de ghrupai staidéir a chrutht ar fud na hinstitivide
chun cuidiu le speisialachas sna habhair staidéir;;

2 struchtuir teagmhalacha a bhunt a chuideoidh le hagallamh idir
na grapai;

3 framaiocht a chruthti chun maoinit agus bainistiti a sholathar do
na struchtar idir dhisciplini agus trasdhisciplineach;

4 coisti a cur ar bun lena dheimhnit go réitionn na clair oibre go
[éir leis an ndearadh modulach agus go dtiocfaidh aon chlar nua
a chuirfear le chéile leis na cuspdiri airgeadais agus straitéise.

8.2.1 Struchtur Réigiunach

San aighneacht a rinne an Institidid chuig an Rialtas ag iarraidh a
bheith ainmnithe mar Ollscoil an Oirdheiscirt, leagamar pleananna
amach le haghaidh mol réigidinacha a chrutht i gCill Chainnigh agus
i bPort Lairge, moil go mbeadh sé mar sprioc leo speisialachais 4u
leibhéal a bhunut in ionaid réigiinacha. Beidh athruithe struchtuir
agus eagraiochta ag teastdil mar thacu le forbairt na mol seo. Ina
measc siud atd, go priomha:

1 lionrai agus comhphdiriochtai a dhéanamh go foirmitil le
geallsealbhdiri tdbhachtacha;

2 medin a chrutha chun eolais a aistriti sa da threo idir an Instititid
agus na moil réigitinacha;;

3 imeachtai taighde a shuiomh sna hionaid réigitinacha;

4 na clair oibre agus na moduil a fhorbairt chun tact le
speisialachais sna baill réigitinacha.

Chun na gcuspdiri seo a chur i gcrich ceapfaidh an Instititid
comhordaitheoir clar oibre sa chéad leath den bhliain 2007,
freagrach as tus a chur le forbairt an mhoduil réigitinaigh.
| dtréimhse lair an phlean is ar Oifig na Taighde a thitfidh an
fhreagracht as forbairt na taighde leantinai agus as eolas a aistriu.
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8.2.2 Comhphairtiochtai le soldthraithe eile

Ard-Oideachais (AO)

Tuigeann an Institidid an straitéis ndisidinta maidir le
comhphdirtiochtai ldidre a bhunt chun an leas is fearr a bhaint as
na an éirim speisialta atd ag gach foras. Ta rin daingin ag an
Institiid gaol agus teagmhdil a chothu thar réimse uile na
solathraithe oideachais, én mbunscoil suas go dti an ceathru
leibhéal agus le solathraithe eile den triti agus den cheathrt leibhéal
ar fud na tire. Tuigeann an Institiid freisin go gcaithfear
ceannaireacht a thabhairt maidir le fadhbanna eile agus ma théitear
i gcomhar le dreamanna eile as eagrais de gheallsealbhoiri agus
eagrais acadula, in Eirinn, thar lear agus sna réigitin gur fearr an
toradh a thiocfaidh as an iarracht. | measc na n-aicmi até aitheanta
i gcomhair a leithéid de cheannaireacht ata:

1 an fhorbairt réigitinach agus aistriti an eolais;

2 leasu ar churaclaim agus ar phréiseas na foghlama d'thonn proifil
shainitil de chéimi a chruthd;

3 taclt leis an bhfoghlaim ar phointi athraithe na beatha idir
meénscoil agus trii leibhéal agus feabhsu scileanna le linn
céimeanna forbartha gairme;

4 dul i bpdirtiocht le comhlachtai n6 eagrais naisitinta chun clair
oibre a chur i lathair ar bhonn ndisitinta

Chomh maith le ceannaireacht a thabhairt sna nithe seo, t4 rdn ag
an Instititid chun gaoil tri speisialachas a chothd i bhforais eile a
rachaidh chun sochair na sainitlachta i gcoitinne. Maidir le seo, ta
sé curtha romhainn comhphdirtiochtai straitéiseacha a dhéanamh le
hOllscoileanna agus le hinstititidi eile.

Tuigeann an |Instititiid freisin an tdbhacht atd le comhaontais
idirndisiinta agus leanfaidh muid ag toégail ar an gcaidreamh ata
ann agus déanfar naisc ura a chrutht. Sa tréimhse pleandla seo
beidh tabhacht ar leith le cdénascai a dhéanamh in SAM, sa
Mheén-Oirthear, agus san Ais. Is cuid den chaidreamh (r seo;

1 foireann agus scolairi a aistrit isteach agus amach as an Institidid
i gcomhair tréimhsi staidéir;




Institiuid

creiditinG i le haghaidh clair staidéir a sholathar i gcomhar le forais eile;
earcu scolairi;

comhaontais maidir le haitheantas a thabhairt do dhamhachtaini;
comhoibriti maidir le taighde, forbairt agus nudlaiocht.
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8.3 Athruithe sna Struchtuir Rialachais

T4 struchtdir an rialachais san Ard-Oideachas & n-athri de réir mar ata
reachtaiocht nua 4 thabhairt isteach (Acht na ninstititidi
Teicneolaiochta) agus an tuairiscid & chur faoi chiram an Udarais um
Ard-Oideachas (UAO). Is é an toradh ata le seo na freagracht an
tuairiscithe a mhéadu (go hairithe fad is a bhaineann le pleanail
straitéise) agus méadu a chur ar an riachtanas go gcaithfidh na corais
pleanéla freastal go cruinn ar chuspoiri an pholasai naisitinta agus ar
riachtanais an réigidin. De bharr méid na hinfheistiochta a rinneadh ar
oibritl na pleandla straitéisi sa tré imhse 2003-6 ta an Instititiid i staid
laidir anois chun freastail ar na héilimh straitéiseacha. Thairis sin, ar
aon dul leis an gcleachtas idirndisiunta is fearr, ta athbhreithniu
leathan déanta ar a gcuid oibre ag an gComhlacht Rialaithe agus ta
framaiocht laidir rialachais bunaithe acu. Déanann an aighneacht ag
lorg a bheith ainmnithe mar ollscoil tuilleadh [éirmhinithe ar
cheisteanna rialachais agus tuigeann an Institidid go maith go
mbeidh tuilleadh freagrachta agus cuntasachta maidir le rialachas na
hinstitidide ann tar éis an ainmniu sin a fhail. T4 an comhlacht rialaithe
lan-mhuinineach go bhfuil an cumas againn chun freagairt do
riachtanas ar bith a thiocfadh as reachtaiocht nua né as ainmnit mar
Ollscoil an Oirdheiscirt.

Is eol don Instititiid freisin an ga atd le sior-athbhreithniti agus
athnuachan a dhéanamh ar na struchtir rialachais, go hairithe fad
is a bhaineann le meain tuairiscithe agus rialaithe a chothabhail go
héifeachtach. Is mar a leanas a dhéanfar sin:

1 combhaltai an chomhlachta rialaithe a oilitint agus a fhorbairt de
réir an chleachtais idirnaisiiinta is fearr;

2 athbhreithnid a dhéanamh ar struchtdr na gcoisti ar an
gcomhlacht rialaithe lena chinntid go mbainfear na
haidhmeanna straitéise amach;

3 cruth foirmidil a chur ar struchtuir na dtuairisci de réir teimpléid,
aontaithe ag gach aonad san Institidid,;

4 aireachas leantnach a thabhairt d'athruithe sa chleachtas is fearr
idirnaisiunta agus d'athruithe in imshaol na rialdla.

Teicneolaiochta Phortrt

8.4 An Straitéis um Acmhainni Daonna

Ta os cionn 1,000 ball foirne fostaithe go direach ag an Instititid
anois. Ta 300 eile fostaithe ag na gnélachtai a sholathraionn
seirbhisi do na scoldiri ar nés iostais, céiriocht bhia, agus runaiocht.
Is i an Instititid an trit fostéir is mé i bPort Lairge.

Ta sé ri-thabhachtach go gcloifidh an Instititid le forbairt straitéis na
nAcmhainni Daonna (AD) chun an fhoireann is fearr a choimead sna
disciplini go léir. Ni folair iad a chothabhail le traenail nualaioch, le clair
forbartha, le luach saothar den scoth, agus freisin aitheantas agus
tionscnaimh um leas na bhfostaithe a chur ar fail déibh. Leanfaidh an
Instititiid i gcaitheamh na tréimhse 2007-10 ag obair i gcomhphdirt
leis na ceardchumainn agus le hionadaithe na foirne lena dheimhniu
go gcuirfear i bhfeidhm na cleachtais tionsclaiocha is fearr.

Aithnionn an Instititiid an tabhacht até le cdiliochtai ag an bhfoire-
ann acaduil chun fas a chothd agus chun freastail ar riachtanais na
gclar oibre amach romhainn. Beidh sé mar pholasai AD a bheith ag
tact go fuinniuil leis an bhfoireann acaduil chun ligean doibh clair
ardleibhéil taighde a chriochnt ionas go mbainfear an sprioc amach
go mbeidh cdiliocht dochttireachta ag 50% den fhoireann acaduil
faoin mbliain 2010. Aithnionn an Instititid freisin an cuidid moér ta
tugtha ag an bhfoireann riarachdin agus tacaiochta agus td an
saineolas a thugann siad an-tdbhachtach san Institidid. T4 an
rathtinas amach romhainn sa todhchai ag braith go mér ar an
struchtdr riarachdin agus tacaiochta a chothabhail agus a fheabhsu
agus ar chuiditi leantnach a thabhairt d'fhorbairt ghairmidil na
ngrupai seo. D'fhonn tacu leis na cuspoiri seo ta an Instititiid sasta
3% den bhuiséad pa iomlan a infheistit ar oilitint agus forbairt le
haghaidh gach bliain den phlean.

Déanfaidh Oifig na nAcmhainni Daonna freisin cabhri leis an
Instititid, le comhaonty na foirne agus a n-ionadaithe, chun
struchtdir na hOifige a athbhreithnit agus a athru, ag teacht le cibé
athruithe riachtanacha a thiocfadh as athrd ar stddas né ainmniu
na hinstititiide.

Déanfaidh an InstitiGid aitheantas agus admhadil a thabhairt freisin
don tseirbhis ata tugtha ag foireann ata ar scor. Déanfar Cumann na
bhFoireann ar Scor a chothul agus a fhorbairt le naisc leandnacha,
imeachtai agus seirbhisi mar aitheantas don phairt atd tugtha acu
san Instititid.

Lairge
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8.5 Oilitint agus Forbairt

Chun an luach is fearr a bhaint as na hathruithe sa struchtdr ata
déanta agus a dhéanfar i rith na tréimhse 2007-10 caithfidh muid a
bheith cinnte go mbeidh go leor traenala agus forbartha ann chun
na hathruithe seo a bhuant agus a dhaingnit. Chuige sin,
redchtalfaidh an InstitiGiid pacaiste de thraendil bhainistiochta don
eagras ar fad. T4 an cinneadh déanta ag an Instititiid an tionscnamh
seo a thosu sa bhliain 2007 agus go leanfar leis i gcaitheamh ré
bheatha an phlean. | measc na n-abhar até le breithnid até:

1 Clar traendla feidhmitichain do bhainisteoiri;

2 Clar traendla do Chinn Roinne agus do Bhainisteoir na Seirbhisi
Larnacha;

Clar traendla um theagasc agus foghlaim;
Clar traendla um fheabhst na taighde;
Clar traenala um bhainistit céiliochta;

o U A~ W

Clair oibre chun na cumais teicnitla agus an fhorbairt phearsan-
ta a thagann 6n gCoéras Forbartha um Bhainistit Feidhmiochta
(CFBF) a fheabhsu;

7 Cumais nua a fhorbairt bunaithe ar riachtanais a aithnitear tri
phréiseas an fheidhmitchain.

8.6 Na corais airgeadais

Ta gach cinneadh faoi airgid a dhéantar san Institidid faoi réir na
n-oibleagaid dli ata orainn na gnasanna is fearr maidir le bainistit
airgid a chleachtadh. Tuigeann an Instititid freisin gur forsa laidir chun
athraithe iad na corais atd ann chun airgid agus acmhainni a
dhaileadh agus nach moér iad a oiriind gairid do na tosaiochtai
straitéise atd againn. Maidir le seo, sa tréimhse 2003-6, cuireadh
freagracht trom ar bhainisteoiri aonair chun acmhainni a raibh
comhthéacs straitéise iontu a bhainistiti. Leanfaidh an Institidid ag
tégdil ar an gcoras seo sa tréimhse 2007-10 agus an bhéim & chur ar:

1 an fhreagracht i gcomhair crionnacht i gclrsai airgid agus i
geuntasacht a chur ar na haonaid go léir san Institidid, idir
acaduil agus seirbhise, chun luach ar airgead agus breitheanna
ciallmhara faoi airgead a chothu;
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2 na proisis roinnte airgid a nascadh le pleananna straitéise chun a
bheith cinnte go n-Gsdidfar na hacmhainni de réir na
dtosaiochtai ata leagtha sios;

3 corais a bhund chun airgead breise a mhealladh 6 fhoinsi nua
lasmuigh agus an sreabh maoinithe ag teacht isteach a mhéadu;

4 chomhphleandil straitéise agus timthriall buiséadach ilchodach a
chruthti ina mbeidh socri ar spriocanna agus ar athbhreithniu
ann ag gach aonad san Instiditid;

5 leantint d'fheabhas a chur ar an gcéras freagrachta i leith an
bhuiséid tri laimhsedil an airgid a bhunt agus a athbhreithnid i
dtéarmai bhuiséid chroilair iomlain;

6 Ciste Straitéiseach Nudlaiochta a bhund mar thaca le
tionscnaimh nua straitéise a fhorbairt;

7 leanuint d'fhorbairt na gcéras cuntasaiochta bainistiochta chun
faisnéis i gcomhair cinnti a fheabhsu;

8 clar oibre a aontl agus a chur i bhfeidhm lena cinntii go
ndéantar costail éifeachtach agus ciallmhar ar phd agus ar
chaiteachas eile i ngach aonad den Instititid.

Sa bliain 2007 cuirfear an Instititiid Teicneolaiocht faoi mhaoiniu
agus faoi bhainistiocht an Udarais um Ard-Oideachas. Failtionn an
Instititiid leis an gcinneadh seo agus leis na feabhsuithe a thiocfaidh
ar an earnail i gcoitinne da bharr. Toradh amhain a bhéas ar an
ainmnit seo go mbeidh breis soltibthachta ar fail ag an Instititid
chun sreabha ioncaim a tharraingt isteach agus a choinnedil de
bhreis ar a bhfuil & fhail 6n Rialtas lair. Mar sin, direoidh an Instititid
ar roinnt imeachtai chun ioncam a ghinidint, cur i gcas;

1 trachtéld na taighde agus gnoélachtai nua a chrutht ar champas;

2 duli mbun gnoéthai comhairleachta faoi choimirce na hinstititiide;

3 saothru nios déine a bhaint as na hdiseanna ar champas agus
Usaid nios mo as na seirbhisi campais atd ann d'fhonn trachtalu
nios éifeachtai a dhéanamh ar acmhainni na n-aonad seirbhise
ar champas;

4 teicneolaiocht an WITcard a mhargdil nios fuinnitla ar mhargai
naisitinta agus idirnaisiunta.

Ta an Institidid tiomanta
3% den bhuiséad
bliantuil pa a chur

i leith traendla
agus forbartha.
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8.7 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na tosaiochtai ardléibhéil ar na bealai seo a leanas:

TEAMA STRAITEISEACH

An Focas Réigiunach
a Thogail tri
ldirnaisiana

Ag Cumhachtua an
tSainfhoghlaimeora

Ag Eagru le
haghaidh Fais

Ginitint agus
Aistria an Eolais
a Fheabhsu

Timthriall an
Fheabhsaithe
Straitéisigh

a Choinneail

ABHARTHACHT NA CAIBIDLE

SAMPLAI DE THASTAIL AR
CHUR | BHFEIDHM

Méid OLB (Oll-luach breisithe)/
ioncam curtha isteach sa réigidn.
Moil réigitnacha & gcrutha.

Lion na gclar oibre idir dhisciplini
a cheapadh.

Comhordaitheoiri & gceapadh
Athruithe Struchtdir agus
Eagraiochta.

Moil Réigilinacha & gcruthd.

3% den bhuiséad pa a chaitheamh
ar Thraenail agus Forbairt; Moddal
nua cruthaithe chun maoinid a
dhaileadh ar bhonn straitéiseach.
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Caibidil 9

An Fhorbairt Fhisiceach

I

| 4




Figiur 4

Sceideal na nAitreabh Cénaithe
Liomataiste Tégala i méadair cearnacha
— lomlain 61,360

Il Archios [ sréid an Choléiste
M cie ] campas Léir

. Campas Charraig an Oir

Institiuaid Teicneolaiochta Phort Lairge

An Fhorbairt Fhisiceach

91 Réamhfhocal

Ta struchtur ilchampasach ag an Institidid agus ta ceithre laithrean
laistigh de thri mhile 6n gcampas lair. T4 os cionn 61,000 méadar
cearnach d'aitrid ag an Instititiid idir na campais ata ann faoi lathair
agus an spds atd ann chun an acmhainn sin a dhubailt le forbairti
pleandilte sa Champas Thiar i gCarraig an Oir. T4 na spdis roinnte
mar atd |éirithe faoi Thabla 8. T4 an fhorbairt fhisiceach ceaptha
chun tacu leis an bhfoghlaim, le teagasc agus le taighde ar mhodh
comhcheangailte idir na campais go Iéir agus freisin chun freastail ar
riachtanais na ndaoine maireachtdil, ligean scithe, sugradh agus
ithe. T4 an tabhacht atd leis an dtimpeallacht foirgnithe, mar focén
den oidhreacht agus mar iompréir de noirm na sochai agus an
chultuir, taobh thiar de na cinnti agus na tosaiochtai i ndearadh agus
i bpleandil na gcampas go Iéir. Mar sin féin, de réir mar a fhasann
lion na scoldiri agus na foirne in uimhreacha agus in ilghnéitheacht
sna campais uile, beidh dushlain le sard maidir le forbairt fhisiceach
sna nithe seo a leanas:

1 Clar mér leantnach d'infheistiocht chaipitil a phleanail agus a
chur i bhfeidhm;

2 Acmbhainni fisiceacha a sholathar don fhas ata pleandilte i lion na
bhfoghlaimeoiri agus na hacmhainni a athroinnt de réir proifil
athraitheach na bhfoghlaimeoiri;

3 Aiteanna a chur ar fdil do phobail an Oirdheiscirt lena cinntid go
dtarléidh aistrithe teicneolaiochta agus cultdrtha;

4 Deimhin a dhéanamh de go bhfuil déthain maoinithe ann chun
freastail ar phleananna forbartha caipitil na hinstitidide;

5 A chinntit go gcuireann foirgnimh tégtha na hinstititide maise ar
na proisis bunaigh, agus go bhfuil direach an méid ceart agus is
g de shealtchas ann chun tacu lena spriocanna straitéiseacha i
ré nuair ata riachtanais an imshaoil ag athru.

9.2 An tEastat mar ata

Ta an-tdbhacht le campas faoi dhea-bhainistiu agus faoi
dhea-chdéiriti chun foireann agus scoldiri a tharraingt isteach agus a
choinneail istigh. Ba cheart go dtabharfadh an campas spreagadh
don fhoireann agus do scoldiri an tairbhe is fearr a bhaint as
acmhainni an eastait.

Ta na fhreagracht as bainistitl agus cothabhail faoi chdiram Roinn na
nEastat. | measc na moér-spriocanna don tréimhse 2007-10 ta:

1 Aitreabh cui a sholathar ata oiriinach don chuspéir agus le
timpeallacht oiriinach ann d'imeachtai na hinstititide.

2 Seirbhise bainistiochta sealtchais a chur ar fail d'fhoirgnimh na
hinstititiide, don fhoireann agus do na scoldiri.

3 An spas san Institiid a Usdid go héifeachtach, idir usaid
speisialta sna ranna n6 Usaid ghinearalta.

4 Luach ar airgead a chinntii sa bhuiséadl, i sonraiocht, i

dtairiscinti agus i maoirseacht an eastdit, lena n-diritear cothabhail,
costais oibrithe, agus oibreacha athnuachana/foirgniochta.

5 Timpeallacht shldintitil agus sdbhailte a sholathar;

6 Eastat maisiuil le cailiocht chéir a choinnedil agus a chothabhdil a
chuirfidh scéimh agus dealramh ar imeachtai na hinstitidide.
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9.3 Clar oibre caipitiuil

Is é an cuspoir ata leis an gclar oibre caipititil nd a chinntid go
mbeidh go leor foirgneamh agus aiseanna ar fail don Instititid agus
don lucht a é&itionn gach cheann de na campais. T4 dha
phriomh-ghné le déanamh ag an gclar caipititil, na tionscadail ata
ar sitl a thabhairt chun criche agus tionscadail nua a phleanail agus
a chur ar siul.

9.3.1 Forbraiocht até ar siul

Bhi forbraiocht mhér chaipitiuil ar sitl i rith na tréimhse 2003-06, go
hairithe ar an gcampas lair, ait a chriochnaiodh roinnt mhaith
foirgneamh nua. Nuair a chriochnéfar an Foirgneamh
Turaséireachta agus Foilliochta i lar 2007 beidh 8000m?2 breise ar
fail mar chuid d'fthorbairt leantinach atd & dhéanamh ar champas
Bhothair Chorcai. Ta tuilleadh infheistiochta i mbonneagar na
gcampas 4 phleanail don tréimhse 2007-10 agus leis sin beidh an
maistir-phlean don champas lair curtha i gcrich nach mér.

Is cuspoir moér ag an gclar forbartha caipititil na foirgnimh a
athnuachan agus a thabhairt chun nua-aimsire agus rinneadh
infheistiocht shubstaintitil sna campais go Iéir sa tréimhse 2003-6.
T4 sé curtha romhainn san Institiid cothabhdil agus feabhsu
leantinach a dhéanamh ar na foirgnimh agus ar na hdiseanna.

Ta iarmhairt mhér ag an méadu ar thdbhacht an teicneolaiochta
agus na taighde ar na hacmhainni oibre atd ag teastdil o6n
bhfoireann léachtoiri. Ta sé ar bharr tosaiochta againn feabhas a
chur ar an dtimpeallacht oifige do na Iéachtoiri go Iéir.
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9.3.2 Forbairt an Champais Thiar

Straice taldn thart faoi 60 heictedr cois abhann atd sa Champas
Thiar. Faoi lathair is ann atd an Foirgneamh Taighde ArcLabs, an
Larionad Naisiinta um Bhithéagsulacht agus Teach Charraig an Oir
(ceanncheathrii corpardideach na hinstititiide). Beidh gnéthai
éagsula ag tacu agus ag feabhs na gcampas go Iéir ar sidl ar an
gCampas Thiar, mar shampla:

1 diseanna spoirt (ceithre thaiche imeartha)

2 bonneagar soisialta;

3 seirbhisi breise agus aonaid conaithe do scoldiri;
4

spas chun leathnt a dhéanamh ar diseanna acadula, riarachdin,
taighde agus forbartha;

5 4iseanna chun pdircedla agus taistil phoibli.

Déanfar an laithrean a fhorbairt i gcaitheamh na 15 bhliana ata
romhainn ar bhonn céimneach. Ar dtus solathréidh sé na foirgnimh
acadula agus an bonneagar atd riachtanach le haghaidh tuilleadh
forbartha agus ag an am céanna tacéidh sé leis an éileamh is leithne
6n Instititid seirbhisi, ionaid cénaithe agus aiseanna spéirt a
sholathar do scolairi.

Figiar 5

Sceideal na nAitreabh Conaithe
pleandilte don Champas Thiar
Liomataiste Tégéla i méadair cearnacha —
lomlain 62,590

[ Clinic na nGortuithe Spéirt  [Jll Ceantar Taighde

[l Lérionad Talmhaiochta, agus Furb'art'ha
Gaimneoireachta agus [ Crios Nualaiochta
Foraoiseachta agus Forbartha

Teach Charraig an Oir Ceann  [I] An Halla Spéirt
Ceathri Corpardideach [] Halla na Linne Snémha

Bl Aula Maxima [ Foirgnimh Acadila,
[ lostas thar Oiche Riarachain agus Daimhe




Institiuid

Is iad seo na spriocanna fadtéarmacha don laithrean:

1 diseanna spdirt a sholathar ar an gcaighdedn a theastédh in
instititiid ard-oideachais;

2 campas d'iarchéimithe a fhorbairt;

3 an fhorbairt, an taighde agus diseanna nudlaiochta agus
fiontraiochta a chur chun cinn ionas gur féidir tionscail agus
teicneolaiochtai nua a fhorbairt;

4 foirgneamh acaduil agus riarachdin a thégail mar chomhlanu ar
na struchtiir atd ar an gcampas faoi lathair;

5 ceantar cénaithe a fhorbairt chun iostais nios fearr a chur ar fail
le haghaidh scoldiri agus cuairteoirf;

6 aiseanna agus seirbhisi a chur ar fail le haghaidh na scolairi.

Teicneolaiochta Phortrt

9.4 Méadu ar lion agus ar ilchinealacht
na scolairi

Taispedanann an fas atd pleanailte ar lion na scoldiri i gcaitheamh na
tréimhse go dti 2010 go dtiocfaidh méadu timpeall 2000 ar lion na
bhfoghlaimeoiri (1,300 lanaimseartha agus 700 pdirt aimseartha) go
dti go mbeidh slua iomlan ann, thart faoi 13,000 lanaimseartha agus
pairtaimseartha. Mar sin féin ta sé 4 thuaradh go dtiocfaidh an fas
seo 6 fhoinsi difritila ar nés scolairi iarchéime agus scoldiri 6 thar lear.
Beidh toradh nach beag as sin ar an gcinedl acmhainni a bhéas ag
teastail. De bharr an fhéis agus ilghnéitheacht na bhfoghlaimeoiri
cuirfear bru irithe ar an mbonneagar fisiceach, cur i gcas:

1 spas breise a sholathar oiriinach do riachtanais an n-dsaideoiri;

2 dothain aitreabh conaithe a bheith ar fail;

3 spas iomchui caithimh aimsire agus féilliochta a chrutht sna
foirgnimh agus sna campais;

4 go leor diseanna spoirt a sholathar.
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9.5 Ag gniomhu leis an bpobal

Ta an struchtur fisiceach ar cheann de na héiteanna is mo a
dtagann an InstitiGiid agus an pobal le chéile. D& bhri sin caithfidh
diseanna campais agus for-rochtana a bheith mar chuid den
struchtur fisiceach.

1 Cothu agus coimirce a dhéanamh ar thionsclaiocht i gcomhar leis
an Institidid tri acmhainni a roinnt le chéile agus tairgeacht
eacnamaioch an réigitin a mhéadu. Ta limistéar faoi leith den
chuspoir seo curtha in airithe i bplean forbartha an Champais Thiar.

2 An oidhreacht chultartha agus stairitil ata bailithe ag an Instititid a
oscailt don phobal mér. T4 bailiichdin luachmhara cultartha ag an
Institidid, cur i gcds an Cnuasach Bewick agus cartlann Ardeaglaise
Eaglais na hEireann. Re4chtalann an Institidid cuid mhér imeachtai
ceoil agus ealaine agus an 6cdid iomrditeach ud ‘Seachtain Ceoil
Nua Phort Léirge' a chur san 4ireamh. Admhaionn an clar oibre
caipititil an tabhacht atd le cumas a thabhairt don phobal chun
teacht ar na cnuasaigh agus na bailitichain seo, tri spasanna cui a
sholathar le haghaidh na n-imeachtai seo.

3 Go traidisitinta, is tri na hdaiseanna for-rochtana a dhéantai
gniomh leis an bpobal i gcoitinne agus té éirithe go han-mhaith
leis an Institidid na hdiseanna sin a sholathar i gCill Chainnigh, i
Ros Mhic Treoin, i gCluain Meala, i nDin Garbhan agus i Loch
Garman. Mar sin féin, ta nadur an fhoghlaimeora ag athri agus
ta g4 anois le bealai nios sofaisticitila chun déileail leis an bpobal.
Ta sé anois mar chloch chuinne i straitéis na hinstitidide na clir
oibre a dhéanamh nios solibtha, nios mé Usaid a bhaint as
teicneolaiocht agus as bealai cian-oibre agus clair nua a chur i
lathair ar mhodh sonrach, bunaithe ar ghnélachtai.

4 Freisin t4 an straitéis taighde sainmhinithe ag an Instititid i
dtéarmai a bhaineann le larionaid réigiinach a bhunu i gCill
Chainnigh agus i Loch Garman, ionaid atd bunaithe ar
innidlachtai ar leith agus ar acmhainn cnuasaithe i mbraisli sna
ceantair sin. D& bhri sin t4 sé d'aidhm ag an Instititiid a bheith
siuréilte go mbeidh go leor diseanna ann le haghaidh na
dtionscnamh seo agus oibreoidh muid leis na geallsealbhoiri
aitidla chun na gcuspdiri seo a bhaint amach.
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9.6 Maoiniu

Go traidisitinta, is tri mhaoinit én statchiste a thdinig an caipiteal le
haghaidh forbartha go dti seo agus td4 an-chuid infheistiochta
faighte ag an Institidid trid an mbealach seo (c. €50m i gcomhair
obair na dtionscadal sa tréimhse 2007-10). Mar sin féin, le blianta
anuas, d'aithnigh an Institidid an ga a bhi le réimse na roghanna
airgeadais a leathni agus t4d obair déanta i gcomhphairt
phoibli/phriobhaideach chun na ndeiseanna forbartha a theabhsu.
| gcaitheamh na tréimhse 2007-10 beidh an Institidid go
gniomhach ar thoir struchtir tra le haghaidh maoinithe a laghdéidh
an cleithitinas ar thacaiocht én stat. Ina measc beidh:

1 comhphairtiocht phoibli agus phriobhaideach;

2 Usdid a bhaint as an bhfunduireacht agus an cothromas ata acu
maidir le cothromas a ard;

3 tionscadail trachtdla a thosu chun cuidid leis an ardd
eacnamaioch agus trachtéla (ag direamh trachtal( na taighde);

4 maoinid i gcomhair taighde 6 Eirinn agus thar lear, a Gsdid chun
foirgniocht speisialta i gcomhair taighde a thégail.




9.7 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na hardspriocanna straitéiseacha mar a leanas:

TEAMA STRAITEISEACH

An Focas Réigiunach
a Thogail tri
ldirnaisiana

Ag Cumhachtua an
tSainfhoghlaimeora

Ag Eagru le
haghaidh Fais

Ginitint agus
Aistria an Eolais
a Fheabhsu

Timthriall an
Fheabhsaithe
Straitéisigh

a Choinneail

Institiagid

ABHARTHACHT NA CAIBIDLE
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SAMPLAI DE THASTAIL AR
CHUR | BHFEIDHM

A bheith i lathair go fisiceach
sna réigidin.

Caighdean na gcampas.

Clar foirgniochta sainmhinithe;
Méadu ar chéatadan na
n-oibreacha féin-mhaoinithe.

Méada ar an spas i gcomhair
taighde agus aiseanna.

Plean Forbartha Caipitidil.
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An Plean a chur i bhfeidhm

10.1 Réamhthocal

Is é an cur i bhfeidhm an nasc idir an phleandil straitéiseach agus an
gnothachan straitéiseach agus da bhri sin cuid an-riachtanach den
bhainistiocht rathuil éifeachtach straitéise is ea an dearadh
éifeachtach roimh ré. Ni féidir aon chiall a bheith le cuspéiri mura
n-aontaionn na daoine leo a bhfuil sé de mhuirear orthu iad a chur
i bhfeidhm agus ni foldir do na haonaid agus na daoine atd i mbun
imeachtai na hinstititide glacadh leo mar chuspéiri. D& bhri sin ni
moér do na pleananna:

1 aaithint nach féidir na gndthachain straitéise a bhaint amach ach
tri phobail uile na hinstititiide, an fhoireann, na geallsealbhoiri
agus an scolairf;

2 a bheith & bhforbairt agus & dtact ag na daoine sin;

3 ceaptha agus curtha i gcrich i bpdirtiocht;

4 a bheith oscailte don phairtiocht dhaonlathach, don athbhreithnit
agus don choigeartu.

D'fhonn na gcuspoiri feidhmitichain seo a bhaint amach, déanfaidh

an Instititid:

1 struchtar ceart feidhmitchdin a bhunu;

2 féraim oscailte a chruthd chun agallaimh straitéise a spreagadh.

10.2 Struchtur an Fheidhmitchain

Is ¢ Comhlacht Rialaithe na hinstitiGide, trid an Stitrthoir ata
freagrach san Instititiid as treo na straitéise agus as gnéthachan na
straitéise ar dheireadh thiar. Ag teacht leis na cuspoiri feidhmitichain
|éirithe thuas, tuigeann an Comhlacht Rialaithe go bhfuil g4 ann le
struchtdr cuimsitheach, ach freagrach freisin, chun na gcuspoiri sin
a thabhairt chun criche. Chun é sin a bhaint amach, déanfaidh
an Instititid:

1 curam cuspdiri a leagan ar bhainisteoiri suas go leibhéal an
fheidhmidchain as urraiocht, tuairisci agus freagracht as
acmhainni a roinnt;

2 oibriti chun cuspdiri a bhaint amach i gcomhar le geallsealbhoiri
tabhachtacha laistigh agus lasmuigh, tri fhoirne, tri choisti agus
tri struchtuir a cheapfar speisialta chun an ghno;

3 plean mion-shonraithe a cheapadh a dhéanfaidh codain uile an
phlean a chlidach agus a thabharfaidh tuairisci rialta ar dhul
chun cinn;

4 an fthreagracht as comhordd an ghnéthachain straitéisigh agus as
dul chun cinn a thuairiscit a leagan ar Oifig na Pleanala Straitéisf;

5 an plean straitéiseach a thact tri neartd ar an athdhéanamh
bliantuil de phleananna straitéise, ar mhodudl roinnte na
n-acmhainni agus ar an iompu na gcuspoiri straitéiseacha amach
ina bpleananna oibre bliantula;

6 na cuspéiri pleandla straitéise a nascadh le timthriall an
fheabhsaithe cailiochta i ngach réimse.
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10.3 An tAgallamh Straitéiseach

Déanfaidh an Institidid an t-agallamh straitéiseach a chruthd agus a
spreagadh chomh leathan agus is féidir, ni hamhain san Instititid
ach freisin i measc geallsealbhoiri lasmuigh. Cé go bhfuil
ionadaiocht én dtaobh istigh agus 6n dtaobh amuigh ar an
gComhlacht Rialaithe, mar sin féin bheadh buntdiste le baint as
Tiocfaidh  breis

pairtiocht na ngeallsealbhéiri ar fad.

comhphairtiochta as socruithe den chineal seo:

1 Foram Combhairliichain Straitéise a bhuni le hionadaiocht
laistigh agus lasmuigh.

2 Bonn foirmidil a chur ar fhéram cumarséide laistigh, eagraithe ag
Oifig na Pleanéla Straitéisi agus oscailte do chach, it ar féidir na
ceisteanna straitéise a phlé agus a chioradh.

3 Athbhreithnit straitéise le déanamh gach bliain i ngach scoil, roinn
agus aonad.,;

4 A bheith sitrdilte go mbionn an t-agallamh straitéise mar chritéir
bunaigh i bhfeabhsu leantinach na céiliochta.
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10.4 Clabhsur

Tacaionn an chaibidil seo leis na hardspriocanna straitéiseacha tri
chur chuige i leith feidhmitchain a aithnionn an phairt ata le himirt
ag gach duine de bhunadh na hinstititiide. Tacaionn an chaibidil
freisin le héiteas na dea-chailiochta agus an dea-chaighdeain tri
athbhreithnit leantnach agus tri thaireachan leantnach a chur sios
mar chomhphdirteanna riachtanacha den phroiseas chun an phlean
a chur i bhfeidhm.
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